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 .‌اؾز‌قسٺ‌ٚیطٺ‌ٸ‌ٲ٧بٶیعٺ‌٦كبٸضظی

‌٦اٻ‌‌ظٲابٶی‌‌ساب‌‌ٲحهاٹ‌‌٬ٸ‌ا٢شهبزی‌ٸاحسټبی‌سإؾیؽ‌یبثی‌ایسٺ‌ظٲبٴ‌اظ‌ثبظاضیبثی‌زاٶف
‌یاب‌‌ضيبیز‌ٸ‌اٶس‌٦طزٺ‌اؾشٟبزٺ‌ټب‌ثٷ٫بٺ‌اظ‌قسٺ‌ذطیساضی‌ٸ‌سٹٮیسی‌ٲحهٹلار‌اظ‌ٲكشطیبٴ
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‌ٸ‌٪طزیاس‌‌ايابٞٻ‌‌دیكایٵ‌‌ٖبٲا٭‌‌چٽبض‌ثٻ‌ٶیع‌ٞیعی٧ی‌قٹاټس‌،یبز٪یطی‌ٸ‌ضقس‌،ٲكشطیبٴ
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ٍ‌‌ياطٸضر‌‌،‌ثبظض٪ابٶی‌‌ټابی‌‌ثیٳاٻ‌‌نٷٗز‌زض‌ذهٹنب ‌ٸ‌نٷٗز‌ټط‌زض‌سطسیت‌ثسیٵ ‌سؿاٯ
‌.‌اؾاز‌‌٪كاشٻ‌‌اػشٷابة‌‌ٚیط٢بث٭‌ثبظاضیبثی‌زاٶف‌ثٻ‌ٞٷی‌زٸایط‌ضقٷبؾبٴ٦ب‌ٸ‌اضقس‌ٲسیطاٴ
‌زض‌ثیٳاٻ‌‌ثبظاض‌ٸ‌ذسٲبر‌ثرف‌زض‌ثبظاضیبثی‌ذهٹل‌زض‌ٶٹیؿٷسٺ‌ټبی‌یبززاقز‌ٲؼٳٹٖٻ

 .‌اؾز‌٢طاض٪طٞشٻ‌ٲٷساٴ‌ٖلا٢ٻ‌اذشیبض‌زض‌ٸ‌چبح‌ٸ‌٪طزآٸضی‌٦شبة‌ایٵ

 .‌‌بییسٞطٲ‌یبضی‌٦شبة‌ایٵ‌ٲحشٹای‌قسٴ‌ثٽشط‌ثطای‌ٲُبٮت‌ٶ٣س‌ثب‌ضا‌ٲب

 اضشفی حاری حویذسضا
 

 مقذمٍ



 

 

 این کتاب تقدیم به
 6هادسم ٍ پذس

‌ؾابیٻ‌‌زض‌ساب‌‌ؾبذشٻ‌ٱیجٶؿ‌ٞسا٦بض‌ٲبزضی‌ٸ‌دسض،‌٦طٰ‌ضٸی‌اظ‌٦ٻ‌قب٦طٰ‌ثؿی‌ضا‌ذسای

‌ٸػٹزقبٴ‌ؾبیٻ‌اظ‌ٸ‌٪یطٰ‌ثط‌٨ٸ‌قبخ‌ټب‌آٴ‌ضیكٻ‌اظ‌ٸ‌ثیبؾبیٱ‌ٸػٹزقبٴ‌دطثبض‌زضذز

‌ثاط‌‌اؾاز‌‌اٞشرابضی‌‌سابع‌‌ثٹزٶكابٴ‌‌٦ٻ‌ٸاٮسیٷی‌.‌ٶٳبیٱ‌سلاـ‌زاٶف‌ٸ‌ٖٯٱ‌٦ؿت‌زضضاٺ

‌ٲبیاٻ‌،‌دطٸضز٪ابض‌‌اظ‌داؽ‌،‌ٸػاٹز‌‌زٸ‌ایاٵ‌‌چطا٦اٻ‌،‌ثطثاٹزٶٱ‌‌اؾز‌زٮیٯی‌ٶبٲكبٴ‌ٸ‌ؾطٰ

‌ٸ‌ٞاطاظ‌‌اظ‌داط‌‌ظٶاس٪ی‌‌ٸازی‌ایاٵ‌‌زض‌ضا‌ضٞاشٵ‌‌ضاٺ‌ٸ‌٪طٞشٷاس‌‌ضا‌زؾشٱ‌اٶس‌ثٹزٺ‌اٰ‌ټؿشی

 .‌‌…٦طزٶس‌ٲٗٷب‌ضا‌ثٹزٴ‌اٶؿبٴ‌ٸ‌ثٹزٴ،‌ظٶس٪ی‌ثطایٱ‌٦ٻ‌آٲٹظ٪بضاٶی.‌آٲٹذشٷس‌ٶكیت

 :سشمّوٍ 
‌ٸ‌ثاٹزٺ‌‌سحٳا٭‌‌ٸ‌ناجط‌‌اؾاٹٺ‌‌٦اٻ‌‌اٸ،‌ثبقاس‌‌ٲای‌‌اٰ‌ظٶس٪ی‌ؾبض‌ؾبیٻ‌ٲٽطثبٶیف‌ؾبیٻ‌٦ٻ

‌.‌ٶٳٹز‌سؿٽی٭‌ثطایٱ‌ضا‌ٲؿیط‌ٲك٧لار

 6ختشمدٍ یگاًِ 

‌.‌اؾز‌ٲٵ‌آضاٲف‌اٸ‌آؾبیف‌٦ٻ‌ػبٶٱ‌اٲیسثرف
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 پیطگفتاس

ٰ‌‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌ذٹاؾشٱ‌ٲی‌٦ٻ‌اٸٮی‌ضٸظ ‌ـ‌ثاٻ‌،‌قاٹ ‌ٸ‌قاٗت‌‌اٲاٹض‌‌ازاضٺ‌ثاٻ‌‌زٸؾاشٱ‌‌یا‌‌٥ؾاٟبض

،‌٦بضٲٷاساٴ‌‌اساب‌‌٠زاذ٭‌زض‌‌ٚیطضؾٳی‌ًٞبی‌ی‌٥زض‌.‌٦طزٰ‌ٲطاػٗٻ‌قط٦ز‌ی‌٥ثیٳٻ‌ٶٳبیٷس٪بٴ

‌ـ‌زٸؾبٖشٻ‌٦لاؼ‌اظ‌سبظٺ.‌ثٹز‌ٶكؿشٻ‌قط٦ز‌ٞٷی‌ٲٗبٸٶز‌ٸ‌ٲسیطٺ‌ټیئز‌ًٖٹ ‌ٲش٣بيایبٴ‌‌آٲاٹظ

‌زٸؾشبٴ‌اظ‌ی٧ی‌٢جلا ‌.‌٦طزٰ‌ٲٗطٞی‌ضا‌ذٹز‌.‌ضؾیس‌ٲی‌ثٻ‌ٶٓط‌ذؿشٻ‌ٸ‌ثٹز‌ٺآٲس‌ثیطٸٴ‌ٶٳبیٷس٪ی

‌ثاسٸٴ‌‌ضا‌ایكابٴ‌‌٦اٻ‌‌٪ٟز‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌اٲٹض‌ٹ٬ئٲؿ‌ثٻ.‌ثٹز‌٦طزٺ‌ٲٗطٞی‌ایكبٴ‌ثٻ‌ضا‌ٲٵ‌ٲكشط٤

.‌٦ٷیاس‌‌ٲٗطٞای‌‌ٲط٦اعی‌‌ثیٳاٻ‌‌ظٲاٹٴ‌آ‌ثاطای‌‌ٸ‌ثسټیاس‌‌ٶٳبیٷس٪ی‌٦س‌یآٲٹظق‌٦لاؼ‌زض‌قط٦ز

‌َای‌‌زض.‌اٰ‌زاقاشٻ‌‌ټٳ٧بضی‌زٸٰ‌قٛ٭‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌ثیٳٻ‌ٲٗطٸٜ‌ٶٳبیٷسٺ‌ی‌٥ثب‌ټب‌ؾب٦‌٬ٻ‌زاٶؿز‌یٲ

ٰ‌‌ٸ‌ناسٸض‌‌ٲح٭‌٦ٻ‌ثیٳٻ‌قٗجٻ.‌ٶٳٹزٰ‌ٞٗبٮیز‌ثٻ‌قطٸٔ‌ٸ‌٪طٞشٱ‌ضا‌ٶٳبیٷس٪ی‌٦س‌ضٸظ‌چٷس ‌اٶؼاب

‌ضٞشابض‌.‌زاقاز‌‌ثطذٹضز‌ذٹـ‌ثؿیبض‌ٸ‌نٳیٳی‌‌٦بض٦ٷبٶی‌ٸ‌ٲسیطیز‌.‌ثٹز‌اٰ‌ٶٳبیٷس٪ی‌ازاضی‌اٲٹض

‌ؾاشبز‌‌ٸ‌ٲط٦اعی‌‌ؾابذشٳبٴ‌‌ثاٻ‌‌ثبیاس‌‌٦ٻ‌ٲٹا٢ٗی‌زض‌اٲب.‌ثٹز‌ٖبٮی‌عاضاٴ٦بض٪‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ثب‌ټب‌آٴ

‌ثاٻ‌‌٦بضقٷبؾابٴ‌‌ثٹزٴ‌ثطسط‌حؽ‌ثب‌ٲٹاػٽٻ‌٦طزٰ‌ٲی‌ٲطاػٗٻ‌ثعض٢‌٨طاضزازټبی‌اٲٹض‌ٲصا٦طٺ‌ثطای

‌ثاٻ‌‌ٶؿاجز‌‌ټابیٱ‌‌زاٶؿاشٻ‌.‌زاز‌ٲی‌زؾز‌ٲٵ‌ثٻ‌ثٹزٴ‌ٲٛجٹٴ‌ٸ‌ٶبضاحشی‌احؿبؼ.‌ٰقس‌ٲی‌ٶٳبیٷسٺ

ٕ‌‌ثاٻ‌‌ؾطٖز‌ثٻ.‌ٶجٹز‌ثیٳٻ‌ٲسیطیز‌ٶیع‌سحهیٯیٱ‌ضقشٻ‌.ثٹز‌٦ٱ‌ثؿیبض‌زاٶؿشٱ‌ٶٳی‌آٶچٻ ‌آٸضی‌ػٳا

‌ذٹقجرشبٶٻ.‌ذٹاٶسٰ‌ٲی‌ټب‌ؾبٖز‌ټطضٸظ‌ٸ.‌ظزٰ‌زؾز‌آٴ‌ٲٹاظی‌ٲُبٮت‌ٸ‌ای‌ثیٳٻ‌یآٲٹظق‌ٲٷبثٕ

‌زاٶك٫بٺ‌زضؾی‌ٸاحسټبی‌اظ‌زضؼ‌چٷس ‌سٛییاطار‌‌ٲابٺ‌‌چٷس‌ٖطو‌زض.‌ثٹز‌ای‌ثیٳٻ‌ٲُبٮت‌ٲٹاظی،

‌ٲكاٹ‌‌٠قاط٦ز‌‌قبیؿاشٻ‌‌٦بضقٷبؾبٴ‌ٸ‌آٴ‌ٲسیطاٴ‌ٸ‌ثیٳٻ‌قط٦ز.‌٦طزٰ‌ٲی‌احؿبؼ‌ضا‌قٛٯٱ‌زض

‌ٸ‌زی٫اط‌‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌٦بضقٷبؾبٴ‌ٸ‌ٲسیطاٴ‌ثب‌ییآقٷب.‌ضٞشٱ‌٦بض٪عاضی‌ثٻ‌ٶٳبیٷس٪ی‌اظ.‌ثٹزٶس

‌٦كاٹض‌‌ثٷبزض‌ٸ‌نٷٗشی‌ٲطا٦ع‌زض‌حًٹض.‌آٸضز‌ثٻ‌ټٳطاٺ‌سطی‌اٞعٸٴ‌ثؿیبض‌سؼطثٻ‌ثعض‌٨٪صاضاٴ‌ثیٳٻ

‌ذٹقاجرشبٶٻ‌‌زاٶك٫بٺ‌زض.‌آٸضز‌ټٳطاٺ‌ثٻ‌ضا‌ح٣ٹ٢ی‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌سؼطثٻ‌ٖٳطاٶی‌دیٳبٶ٧بضی‌ثرف‌ٸ

‌ثٹز٦‌ٰطزٺ‌دبؼ‌ضا‌ٶ٫ٽساضی‌طارٳیسٗ‌ٸ‌ایٳٷی‌ٸ‌حٟبْز‌زضؾی‌ٸاحسټبی ‌حٟبْاز‌‌زضؼ‌اؾشبز،

‌ثطای‌ثٹز‌٪ٟشٻ‌٦ٻ‌سؼطثیبسی.‌ثٹز‌ی٧بییآٲط‌یٳٻث‌ټبی‌قط٦ز‌اظ‌ی٧ی‌ٹٮیزئٲؿ‌اظ‌ٲسیطاٴ‌ایٳٷی‌ٸ

‌دیاسا‌‌ثیٳٻ‌ح٣ٹ‌٠ثرهٹل‌ح٣ٹ٢ی‌ٲجبحض‌ثٻ‌قسیسی‌سٳبی٭.‌ثٹز‌قسٺ‌ٞطزی‌سح٣ی٣بر‌ضاټٷٳبی

‌ٶٹیؿاٷس٪بٴ‌‌ٸ‌ٲسضؾایٵ‌‌٦ٻ‌ٲطٸاٶی‌ثبث‌٥ٸ‌ٳی‌ضؾش‌حٳیسضيب‌ثب‌نٳیٳی‌‌زٸؾشی‌.‌ثٹزٰ‌ٶٳٹزٺ

‌سٹؾٗٻ‌ٸ‌سح٣ی١،‌آٴ‌ٞٗبٮیز‌٦ٻ‌قط٦شی،‌ثبظاض‌دػٸټبٴ‌غضٞب‌قط٦ز،‌ٲسیطاٴ‌ٸ‌ثٹزٶس‌ای‌ثیٳٻ‌٦شت

‌ثٹز‌ثبظاض ‌ٶ٫ابټی‌‌زاٸضی‌ٸ‌ذؿابضر‌‌ٲاصا٦طار‌‌زض‌قاط٦ز‌.‌٪طزیس‌ثبظاض‌ٲُبٮٗبر‌ثب‌ییٱآقٷب‌ثبٖض،

‌.‌زاز‌ذؿبضر‌ٸ‌نسٸض‌ٲٹضز‌زض‌زٸؾٹیٻ



 

‌‌سؼطثاٻ‌‌ٲبٺ‌چٷس‌زض‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ی‌٥ٲؼٹظ‌٪طٞشٵ‌ٸ‌زٸٶٟطٺ‌سیٱ‌ی‌٥زض‌ٸ٦بض‌٦ؿت‌ثطٶبٲٻ‌ٶٹقشٵ

٦‌‌ٰٻ‌٦كٹض‌ثیٳٻ‌ثعض‌٨اؾبسیس‌اظ‌ی٧ی.‌ٲٹظاٶسآ‌ضا‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌اٶساظی‌ضاٺ ‌ٸ٢شای‌‌اؾاز‌‌ٲاٹضزاحشطا

ٕ‌‌قاج٧ٻ‌‌اًٖاب‌‌٦اٻ‌‌٦اٷٱ‌‌طبثاز‌‌ذٹاؾشٱ‌٪ٟشٱ‌!؟ثٹز‌چٻ‌ض٦ب‌ایٵ‌اظ‌ار‌اٶ٫یعٺ،‌دطؾیس ‌ثیٳاٻ‌‌سٹظیا

 .‌ضا‌زاضٶس‌ي٦‌ٝٗٳشطیٵ‌ثسٸٴ‌ضا‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌ټبی‌ٖطنٻ‌ٲی‌سٳب‌زض‌حًٹض‌سٹاٶٳٷسی‌ٸ‌سٹاٶبیی

‌ػٳٯاٻ‌‌ایاٵ‌‌ثاٻ‌‌سٯ٫طاٰ‌ٲرشٯٝ‌یټب‌زض‌٪طٸٺ‌٦بض٪عاض‌ٸ‌ٶٳبیٷسٺ‌ټٳ٧بضاٴ‌ٶٹقشبض‌ٲكبټسٺ‌ثب‌ا٦ٷٹٴ

ٔ‌‌ٲٗس‌٬اظ‌٦بض٪عاضاٴ‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ٲٽبضر‌ٸ‌زاٶف‌ٲٗس٬:‌زاضٰ‌ذٹزثبٸض‌ك٫یٳیټ ‌ناٷٗز‌‌ٲؼٳاٹ

 !اؾز‌ثبلاسط‌ثؿیبض‌ثیٳٻ

‌ٲٗٯٹٲبر‌حیض‌اظ‌٦كٹض‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌ټبی‌ثٽشطیٵ‌٦ٻ‌زاضٰ‌ثبٸض‌قرهی‌سؼطثٻ‌ٸ‌سح٣ی‌١ثٻ‌ا٦ٷٹٴ

 .‌‌ټؿشٷس‌ٞطٸـ‌قج٧ٻ‌ذبٶٹازٺ‌ٸٴزض‌ؾبظٲبٶی‌ضٞشبض‌حیض‌اظ‌ٸ

‌زاز٪ؿشطی‌ٳی‌ضؾ‌٦بضقٷبؼ‌چٷسیٵ‌ٸػٹز ‌ـ‌ذبٶٹازٺ‌اظ‌٦ٻ‌یطاٴٲس‌ٸ‌ٺزاٶك٫ب‌اؾبسیس، ‌ثاٻ‌‌ٞاطٸ

‌٦كاٹض‌‌ثیٳاٻ‌‌ناٷٗز‌.‌٦ٷاس‌‌ٲای‌‌اطجبر‌ضا‌ازٖب‌ایٵ،‌ثط٧ٖؽ‌ٸ‌اٶس‌ٲٹ‌١ٞٸ‌اٶس‌ضٞشٻ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز

‌ٸ‌اؾاز‌‌ٞطټیرشاٻ‌‌٦ابض٪عاضاٴ‌‌ٸ‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌سلاـ‌ٲطټٹٴ‌زاضز‌٦ٷٹٶی‌قطایٍ‌زض‌ٲُٯٹثیز‌آٶچٻ

ٕ‌‌قاج٧ٻ‌‌سٹاٶٳٷاس‌‌زؾشبٴ‌ٸ‌ټب‌سلاـ،‌ا٧ٞبض‌ٸ‌ټٳز‌ثٻ‌ٸاثؿشٻ‌ٶیع‌آٴ‌سیآ‌سٗبٮی‌ٸ‌ضقس‌٢ُٗب  ‌سٹظیا

‌.‌ثٹز‌ذٹاټس‌ثیٳٻ ‌ایاٵ‌‌ثاٻ‌‌٦ٻ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌٢سضقٷبؼ‌ٸ‌ٞٽیٱ‌اضقس‌ٲسیطاٴ‌اظ‌٪طٸٺ‌آٴ‌اؾزاٲیس

ٰ‌‌دیف‌ٖعیعاٴ‌ایٵ‌ٲٗٷٹی‌ٸ‌ٲبٮی‌ضقس‌ٸ‌ٞٗبٮیز‌ثٽشط‌قطایٍ‌ایؼبز‌زض،‌زاضٶس‌اقطاٜ‌ټب‌٢بثٯیز ‌٢اس

 .‌طٸظاٲاٲیس‌‌ثٻ.‌٪طزٶس
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‌ٶٹؾابٴ‌‌زض‌ثابلاسط‌‌یاب‌‌ٸ‌ساط‌‌ٳی‌دبییٵ‌٦ٸ‌1/9ض٢ٱ‌زض‌ټبؾز‌ؾب‌٬ٲٯی‌ا٢شهبز‌زض‌ثیٳٻ‌ٶٟٹش‌يطیت

‌.‌.‌.‌ٸ‌٦كابٸضظی‌،‌ذسٲبسی،‌نٷٗشی‌سٹٮیسار‌ٲؼٳٹٔ‌ا٪ط‌٦ٻ‌اؾز‌ٲٟٽٹٰ‌ایٵ‌ثٻ‌ٲٹيٹٔ‌ایٵ.‌اؾز

 .‌اؾز‌ٸاحس٣ٞ‌1/9ٍ‌ٲ٣ساض‌ایٵ‌اظ‌ثبظض٪بٶی‌ټبی‌ثیٳٻ‌ؾٽٱ،‌ث٫یطیٱ‌ٶٓط‌زض‌ٸاحس‌100ضا

،‌ا٢شهابز‌‌ثطای‌ٸ‌ػٽبٴ‌زض‌٦كٹضټب‌سٹٮیس‌ثیٳٻ‌ح‌١بٶ٫یٵٲی‌اظ‌سط‌دبییٵ‌ثیٳٻ‌ح‌١سٹٮیس‌اظ‌ٲیعاٴ‌ایٵ

‌ټابی‌‌قاط٦ز‌،‌ایاطاٴ‌‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌ٸ‌سلاـ‌ٶیؿز‌٢جٹ٢‌٬بث٭‌ایطاٴ‌زض‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌٢سٲز‌ٸ‌ػٳٗیز

‌ایاٵ‌‌٦اٻ‌‌اؾاز‌‌ایٵ‌ثط‌ثیٳٻ‌طٸـٞ‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌ٵٳیٲٗٯ‌ٲی‌سٳب‌ٸ‌٦بض٪عاضی‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪ی‌قج٧ٻ،‌ثیٳٻ

 .‌‌یبثس‌اٞعایف‌ٲیعاٴ

‌ایاٵ‌‌زض‌ټبؾز‌ؾب‌٬ثیٳٻ‌ح‌١سٹٮیس‌چطا‌دؽ: ٦ٻ‌ؾزا‌ایٵ‌سٗؼت‌ٸ‌سٹػٻ‌٢بث٭‌ٶ٧شٻ‌ٸ‌ؾاا‌٬اٲب

‌ٸ‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌سٗاساز‌‌اٞاعایف‌‌ٸ‌ثیٳاٻ‌‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌سٗاساز‌‌اٞاعایف‌‌ٖٯیاطٚٱ‌‌ٸ‌ٲبٶسٺ‌طبثز‌ٲیعاٴ

‌ایؼابز‌‌آٴ‌اٞعایف‌ٸ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌ٞطٸـ‌ٔٲؼٳٹ‌ٲیعاٴ‌زض‌ٲحؿٹؾی‌ٸ‌زاض‌یٲٗٷ‌ییطس٦‌ٛبض٪عاضاٴ

 ؟!قٹز‌ٳیٶ

‌ٸ‌ٲٷ٣اٹ‌‌٬اٲاٹا‌‌٬اضظـ‌زضاٞاعایف‌‌ضیكاٻ‌‌قاٹز‌‌ٲای‌‌زیاسٺ‌‌ټٱ‌اٞعایف‌یا٪ط‌ٲ٣ساض‌زی٫ط‌یاظ‌ؾٹ

 .‌‌زی٫ط‌ٖبٲ٭‌ٶٻ‌ٸ‌اؾز‌سٹضٰ‌اظ‌ٶبقی‌ذسٲبر‌ثٽبی‌اٞعایف‌ٶیع‌ٸ‌یطٲٷ٣ٹ٬ٚ

‌ـ‌ټٳاٻ‌‌ثابایٵ‌‌٦ٻ‌ثٹزٺ‌ٲُطح‌ثطایٱ‌ؾاا‌٬ایٵ‌كٻٳیټ ٗ‌‌ٲؼٳٹٖاٻ‌‌٦ٹقاف‌‌ٸ‌سالا ‌ٸ‌ثیٳاٻ‌‌زناٷ

‌ثبظټٱ‌چطا‌زټس‌ٲی‌اػشٳبٖی‌ٸ‌ا٢شهبزی‌ٲرشٯٝ‌ټبی‌ثرف‌ثٻ‌نٷٗز‌ایٵ‌٦ٻ‌اضظقٳٷسی‌ذسٲبر

 ؟!اؾز‌دبییٵ‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌٦كف
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‌ـ‌ټٳاٻ‌‌ایاٵ‌‌ضؾایسٴ‌‌طٳاط‌‌ثاٻ‌‌اظ‌ٲبٶٕ‌ٖٹاٲٯی‌چٻ‌٦ٻ‌آیس‌یٲ‌دیف‌ٲشٗسزی‌ؾاالار ‌ٸ‌ټاب‌‌آٲاٹظ

‌اضظـ‌ثاٻ‌‌ٶؿاجز‌‌سٹٮیاسی‌‌ثیٳاٻ‌‌ح‌١ؾٽٱ‌ٲؼٳٹ٦‌ٔٻ‌٪طزز‌یٲ‌ثیٳٻ‌ثبظاضیبثی‌حٹظٺ‌زض‌ټب‌سلاـ

 ؟!ضٸز‌ٳیٶ‌ثبلاسط‌نس‌زض‌2اظ‌سط‌دبییٵ‌طبثز‌ض٢ٱ‌ی‌٥اظ‌ا٢شهبزی‌ټبی‌ثرف‌ؾبیط‌سٹٮیسار‌ضیبٮی

‌قارم‌‌اػجابضی‌‌ثیٳاٻ‌‌ثاٻ‌‌ٲشٗٯ‌١سٹٮیسی‌ثیٳٻ‌ح‌١ٲیعاٴ‌ایٵ‌زضنس‌اظ‌٦‌50ٻ‌ؾزا‌ایٵ‌ػبٮت

 .‌‌ثبقس‌یٲ‌ذٹزضٸ‌طبٮض

‌ثسٶاٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌ٶیاع‌‌ٸ‌اؾاز‌‌اػجابضی‌‌ټاٱ‌‌ایٵ‌٦ٻ‌ٸاضزاسی‌ثبضثطی‌ٸ‌ٯیٳیس‌٧زضٲبٴ‌ثیٳٻ‌ؾٽٱ‌ا٪ط‌ٸ

‌٦ٷایٱ‌‌ايبٞٻ‌ټٱ‌ضا‌ثبٶ٧ی‌ٲطټٹٶبر‌یټب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٸ‌ټؿز‌اػجبضی‌ټٱ‌ټب‌آٴ‌٦ٻ‌ٮیعیٷ٫ی‌یذٹزضٸټب

‌ـ‌ټابی‌‌ضٸـ‌ٸ‌ټاب‌‌ضقشٻ‌ٲح٭‌اظ‌ټب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌اظ‌زضنس‌‌75حسٸز‌زض ‌ییټاب‌‌ٶبٲاٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌ٞاطٸ

 .ٶساضز‌ثبظاضیبثی‌ٞٗبٮیز‌ثٻ‌چٷساٶی‌ٶیبظ‌٦ٻ‌قٹز‌ٲی‌سك٧ی٭

‌یټاب‌‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ثٻ‌ٲشٗٯ‌١سٹٮیسی‌ثیٳٻ‌ح‌١اظ‌ای‌سٹػٻ‌٢بث٭‌ثرف‌ٶیع‌ٲبٶسٺ‌ثب٢ی‌ٲ٣ساض‌آٴ‌اظ‌ٮجشٻا

‌ثبظاضیابثی‌‌ضٸـ‌ثب‌ٸ‌ٲؿش٣یٱ‌َٹض‌ثٻ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ضا‌ټب‌آٴ‌ثبظاضیبثی‌٦ٻ‌اؾز‌ؾبظٲبٶی‌ٸ‌ثعض٨

‌ایٷ٧ٻ‌یب‌ٸ‌٦ٷٷس‌یٲ‌ػصة‌٢سضسٳٷسسط‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ٸ‌٦بض٪عاضاٴ‌ٲٗسٸز‌ٞٗبٮیز‌ٸاؾُٻ‌ثٻ‌یب‌ٸ‌ضٸاثُی

‌ثاٻ‌‌اسٹٲبسیا‌‌٥َاٹض‌‌ثاٻ‌‌٦اٻ‌‌اؾز‌ا٢شهبزی‌ټبی‌ټٯسیٷ‌٩ثٻ‌ٲشٗٯ٦‌١ٻ‌ټؿشٷس‌ټبیی‌یدطسٟٹ‌ثًٗب 

 .‌‌٦ٷٷس‌یٲ‌ٸا٪صاض‌ټٯسیٷ‌٩ًٖٹ‌ثیٳٻ‌قط٦ز

‌ټاب‌‌یفټٳاب‌‌ثط٪عاضی،‌یآٲٹظق‌ټبی‌سلاـ،‌ٞطٸـ‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌ټبی‌سلاـ‌ټٳٻ‌ایٵ‌ٸنٝ‌ایٵ‌ثب‌دؽ

‌ذابٶٹازٺ‌‌اًٖب‌یټعاضٶٟط41آٲبض‌حًٹض‌ٸ‌ٸػٹز‌...ٸ‌ذجط‌سٹٮیس‌ٸ‌ذجطی‌یټب‌٦ٷٟطاٶؽ،‌ټب‌ٶكؿز‌ٸ

 ؟٦ٷٷس‌یٲ‌سٹٮیس‌ضا‌ثیٳٻ‌ح‌١ثبظاض‌ؾٽٱ‌اظ‌ٲیعاٴ‌چٻ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌ٞطٸـ

‌ٵٳیٲٗٯ‌ٶیع‌ٸ‌ٞطٸـ‌قج٧ٻ‌ٸ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ثبظاضیبثی‌ټبی‌ضٸـ‌ٸ‌اْٽبضار،‌ټب‌ٶٹقشٻ‌ثٻ‌ٶ٫بټی
ٝ‌‌یټب‌ٶكؿز‌ٸ‌یآٲٹظق‌ٲشٹٴ،‌ثبظاضیبثی ‌حاسٸز‌‌زض‌٦اٻ‌‌زټاس‌‌ٲای‌‌ٶكابٴ‌‌ثیٳاٻ‌‌حاٹظٺ‌‌زض‌ٲرشٯا

‌ایاٵ‌‌ٸ‌اؾاز‌‌ؾابظ‌‌اٶسٸذشاٻ‌‌ٖٳاط‌‌یټب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٖطيٻ‌ٸ‌سٹٮیس‌ثٻ‌ٲُٗٹٜ‌ټب‌سلاـ‌ایٵ‌زضنس90
 !.‌زټس‌ٲی‌سك٧ی٭‌ضا‌سٹٮیسی‌ثیٳٻ‌ح‌١ٲؼٳٹٔ‌اظ‌زضنس‌6حسٸز‌زض‌ټٱ‌ای‌ثیٳٻ‌ضقشٻ

‌ثاب‌‌یآٲاس‌زض‌٦ابض٪عاضاٴ‌‌ٸ‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ناس‌‌زض‌ټٟشبز‌حسٸز‌زض‌٦ٻ‌٪ٹیس‌یٲ‌‌ٚیطضؾٳی‌آٲبض‌ی٥
 .‌زاضٶس‌ٲبٺ‌زض‌سٹٲبٴ‌ٲیٯیٹٴ‌ی‌٥بٶ٫یٵٲی

‌ٲاسیطیز‌‌ضٸی٧اطز‌‌اظ‌ضا‌ثیٳاٻ‌‌ثبظاضیابثی‌‌آٶ٫ابٺ‌‌ٸ‌ث٫صاضیٱ‌ټٱ‌٦ٷبض‌زض‌ا٪ط‌ضا‌اَلاٖبر‌ایٵ‌ٲؼٳٹٔ
‌،‌٦ٷیٱ‌س٣ؿیٱ‌ٳی‌ؾیؿش‌ثطٸٴ‌ٸ‌زضٸٴ‌ٖبٲ٭‌زٸ‌ثٻ‌ضا‌ٲٹضزثطضؾی‌ٲٹيٹٖبر‌ٸ‌ثجیٷیٱ‌ٳی‌ؾیؿش
‌ؾیؿش‌ثطٸٴ‌ٖٹاٲ٭‌ٶ٣ف‌اٸٮیٻ‌ثطضؾی‌زض‌ؾذؽ ‌ثبیس‌٦ٻ‌یا‌ٶ٧شٻ‌اٸٮیٵ‌صاضیٱث٦‌٫ٷبض‌ٲٹ٢شب ‌ضا‌ٳی

 ؟٦ؼبؾز‌٦بض‌اق٧ب٦٬ٻ:‌‌ؾزا‌ایٵ‌قٹز‌دطؾیسٺ‌ٸ‌دطزاذشٻ‌آٴ‌ثٻ

‌٦ابضآظٲٹزٺ‌‌ٲشرههایٵ‌‌ٸ‌٦بضقٷبؾابٴ‌‌،‌٢اسٲز‌،‌٪صاضی‌ؾطٲبیٻ‌ثبلای‌حؼٱ‌ایٵ‌ثب‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌چطا
 ؟٦ٷس‌ضقس‌سسٹاٶ‌ٳیٶ
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‌ثطذ ‌ـ‌٦اٻ‌‌اضٶاس‌ز‌ییټب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌َطاحی‌ٸ‌ضٸاع‌ثٻ‌سٳبی٭‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌٦بضقٷبؾبٴ‌اظ‌یچطا ‌ٞاطٸ
‌ټبؾاز‌‌ؾاب‌‌٬ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌اظ‌ثطذی‌چطا‌؟٦ٷس‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ذطیس‌ثٻ‌ٸازاض‌ضا‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌اػجبضی
 ؟یبضزاضٶساذش‌زض‌ضا‌ثبظاض‌اظ‌اٶس٦ی‌ؾٽٱ

‌ناس‌‌زض‌ټٟشابز‌‌حسٸز‌آٲسزض‌ٸ‌اؾز‌سُٗی٭‌ٶیٳٻ‌ٸ‌سُٗی٭‌٦بض٪عاضی‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞبسط‌ا٦ظط‌چطا
‌؟!ٶساضز‌ا٢شهبزی‌سٹػیٻ‌اثسا ‌ټب‌آٴ
‌‌؟٦ؼبؾز‌زض‌٧٭ٲك ‌ػٹاة‌ٷٻٲیظ‌ایٵ‌زض‌اػطایی‌ضٸٶس‌ٸ‌ٞطٸـ‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌آٲٹظـ‌ټبی‌ضٸـا٪ط
ٔ‌‌ټبؾاز‌‌ؾاب‌‌٬ثیٳاٻ‌‌ثابظاض‌‌ایٵ‌چطا‌دؽ‌ټؿز‌ٸ‌ثٹز‌ٲٷبؾت‌ٸ‌زاز‌ٲی ‌ـ‌ٲؼٳاٹ ‌ض٢اٱ‌‌اظ‌آٴ‌ٞاطٸ
‌ٸ‌ٶطؾایس‌‌ٶشیؼاٻ‌‌ثاٻ‌‌چاطا‌‌٢جا٭‌‌زٸٮاز‌‌زض‌ثیٳاٻ‌‌ناٷٗز‌‌سحٹ‌٬ثطٶبٲٻ ٶشبیغ‌؟٦ٷس‌ٳیٶ‌سٛییط1/9

‌ټابی‌‌ثیٳاٻ‌‌قاسٴ‌‌سٹاٶٳٷاسسط‌‌ٸ‌ضقاس‌‌ثاطای‌‌زاضایای‌‌ٸ‌ا٢شهبز‌اٲٹض‌ٲحشطٰ‌یطٸظ‌٪بٶٻ‌دٷغ‌اٶشٓبضار
‌ذٹاټاس‌‌ٲای‌‌اػطایای‌‌ثطٶبٲٻ‌ٸ‌َطح‌چٻ‌ثب‌ٸ‌٦ؿبٶی‌چٻ‌یٯٻٸؾ‌ثٻ‌ٸ‌چ٫ٹٶٻ‌ٲٯی‌ا٢شهبز‌زض‌ثبظض٪بٶی
 ؟!قٹز‌ٲح١٣

،‌ضٸظٲط٪ای‌‌زچبض‌ٲشإؾٟبٶٻ‌ضقس‌دشبٶؿی٭‌ٸ‌ٞطاٸاٴ‌یټب‌٢بثٯیز‌زاقشٵ‌ٖٯیطٚٱ‌ٲب‌٦كٹض‌ثیٳٻ‌ثبظاض
‌٦اٻ‌‌اؾاز‌‌ثیٳابضی‌‌ټٳبٶٷاس‌‌ثیٳاٻ‌‌ثابظاض‌‌ٲكا٧لار‌‌ٸياٗیز‌.‌قاسٺ‌‌ٲ٧اطضار‌‌س٧طاض‌ٸ‌٪یاٶ٫یع‌یث

‌سؼاٹیع‌‌ضا‌ی٧ؿبٴ‌ضٸـ‌ٸ‌س٧طاضی‌زاضٸی‌كٻٳیټ‌ٸی‌ثطای‌ز٦شط‌ظیطا‌قٹز‌ٳیٶ‌زضٲبٴ‌اـ‌ثیٳبضی
 .‌‌٦ٷس‌ٲی

‌ثیٳابض‌‌ضٞشابض‌‌ضٸـ‌آٴ‌اظ‌ساط‌‌ٲٽٱ‌ٸ‌زضٲبٴ‌ضٸـ‌ٸ‌زاضٸ‌سٛییط‌ثٻ‌ٶیبظ‌ثیٳبض‌ایٵ‌زضٲبٴ‌ٸ‌قٟب‌ثطای
‌ثسٸٴ‌ٲ٧طضار‌س٧طاض.‌زاضز‌ثبظاضیبثی‌ټبی‌ضٸـ‌ٸ‌ٲسیطیشی‌ضٸی٧طز‌سٛییط‌ثٻ‌ٶیبظ‌ثیٳٻ‌زنٷٗ.‌اؾز
‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌ٳی‌ؾیؿش‌ثطٸٴ‌ٲٹاٶٕ‌ٸ‌ٖٹاٲ٭‌ثٻ‌ز٢ی‌١سٹػٻ‌ٸ‌ٳی‌ؾیؿش‌زضٸٴ‌ٲبٶٕ‌ٖٹاٲ٭‌سٛییط
 ‌.‌‌ٲبٶس‌ذٹاټس‌ثب٢ی‌نس‌زض‌2اظ‌سط‌دبییٵ‌ٶٟٹش‌يطیت‌زض‌ټب‌ؾب‌٬ثبظټٱ

  کاسگضاساى ٍ ًوایٌذگاى کاسهضد افضایص ضشٍست

‌ٲظجاز‌‌ٲی‌٪ب‌٦ٻ‌اؾز‌زازٺ‌ثیٳٻ‌٦بض٪عاضی‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪ی‌ٶبٲٻ‌آییٵ‌زض‌سٛییطاسی‌ثیٳٻ‌ٖبٮی‌قٹضای‌اذیطا 
‌ټابی‌‌قط٦ز‌سٹؾٍ‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ثٷسی‌ضسجٻ‌َطح.‌قٹز‌ٲی‌سٯ٣ی‌ٞطٸـ‌قج٧ٻ‌ٞٗبٮیز‌ضٸٶس‌ثٽجٹز‌زض

‌ٖابٮی‌‌قاٹضای‌‌ؾاٹی‌‌اظ‌٦اٻ‌‌بسیسهٳیٳ‌چٷیٵ‌اػطای‌زض‌اټٳیز‌حبئع‌ٶ٧شٻ‌اٲب.‌اؾز‌ػٳٯٻ‌آٴ‌اظ‌ثیٳٻ
‌ٸ‌چٷاسیٵ‌‌سؼطثاٻ‌‌ٲشإؾاٟبٶٻ‌،‌قاٹٶس‌‌یٲا‌‌اسرابش‌‌ثیٳٻ‌سٹظیٕ‌قج٧ٻ‌ٞٗبٮیز‌قطایٍ‌ثٽجٹز‌حٹظٺ‌زض‌ثیٳٻ

‌ثیٳاٻ‌‌ټابی‌‌قط٦ز‌ؾٹی‌اظ‌یب‌ٸ‌٪طزٶس‌یٲ‌اػطایی‌٦ٳشط‌برسهٳیٳ‌٪ٹٶٻ‌ایٵ‌٦ٻ‌زټس‌ٲی‌ٶكبٴ‌چٷسؾبٮٻ
 .‌‌قٹٶس‌یٲ‌٪صاضزٺ‌ثب٢ی‌ٲؿ٧ٹر

‌ثاب‌‌ثیٳاٻ‌‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌ٸ‌ایطاٴ‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌بٶیٲی‌ٸ‌اضقس‌ٲسیطاٴ‌ییآقٷب‌ٖسٰ‌ٶیع‌اٲط‌ایٵ‌ٖٯز
‌ٶیبظټب ‌ٸ‌حاٹظٺ‌‌حشای‌‌ٸ‌ثیٳاٻ‌‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ٖٓایٱ‌‌قج٧ٻ‌ټبی‌سٹاٶٳٷسی‌ٸ‌ٶ٣ف‌حشی‌ٸ‌ٲك٧لار،
 .‌اؾز‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌٦بض٪عاضاٴ‌ز٢ی‌١ٸْبیٝ

‌٦بضقٷبؾابٴ‌‌ٸ‌ٲاسیطاٴ‌‌اظ‌ثطذای‌"‌ضٖیشای‌‌اضثابة‌‌ٶ٫ابٺ‌"‌ضا‌آٴ‌سٗجیطی‌ثٻ‌٦ٻ‌ثٻ‌دبییٵ‌ثبلا‌اظ‌ٶ٫بٺ
‌ٸ‌ظیابز‌‌ٞبنٯٻ‌ی‌٥ثبٖض‌زاٶؿشٵ‌ثیكشط‌‌ٸ‌ٶبزضؾز‌ٸاټی‌سهٹض‌،‌سٹظیٕ‌قج٧ٻ‌ثٻ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز
ٕ‌‌ٸ‌ٖطيٻ‌ثرف‌ٸ‌سٹٮیس‌ثرف‌یٗٷی‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌ٖٹاٲ٭‌ؾٹی‌زٸ‌ثیٵ‌ثسثیٷی ‌قاسٺ‌‌ذاسٲبر‌‌سٹظیا
 .‌اؾز
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‌آٲٹظـ‌اؾشطاسػی‌ٶٻ‌َٹض٦ٯی‌ثٻ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌٦ٻ‌زټس‌ٲی‌ٶكبٴ‌ٲكبټسار‌قطایُی‌چٷیٵ‌زض
‌ٲٹ٢ٗیاز‌‌اضس٣اب‌‌ٸ‌ثٽجٹز‌ثٻ‌٢بزض‌سب٦شی٧ی‌َٹض‌ثٻ‌حشی‌ٶٻ‌ٸ‌زاضٶس‌ٲٷبؾجی‌ثبظاضیبثی‌شطاسػیاؾ‌ٶٻ‌ٸ

‌ضٸی٧طزټابی‌‌چٷایٵ‌‌اظ‌چ٫ٹٶاٻ‌‌٦اٻ‌‌ؾاز‌ا‌ایٵ‌اؾبؾی‌ؾاا‌٬ا٦ٷٹٴ.‌ثبقٷس‌ٲی‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌ذٹز
‌قاٹضای‌‌،‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ضٸی‌دیف‌ټبی‌ٞطنز‌ٸ‌ٲٹاٶٕ‌ثب‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ییآقٷب‌ٖسٰ‌ٸ‌ٲسیطیشی

‌ضا‌ٸياٗیز‌‌ثٽجٹز‌ضاؾشبی‌زض‌ٶٳبیٷس٪ی‌قج٧ٻ‌زټی‌ؾبظٲبٴ‌ٸ‌ثٷسی‌ضسجٻ‌اٶشٓبض‌یٳٻث‌ٲحشطٰ‌ٖبٮی
‌٦بضقٷبؾای‌‌ټبی‌اٶؼٳٵ‌یب‌ٸ‌ایطاٴ‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌اظ‌ثبض‌ی‌٥ثیٳٻ‌ٲحشطٰ‌ٖبٮی‌قٹضای‌اًٖب‌آیب.‌زاضز
ٕ‌‌ٸ‌ٲكا٧لار‌‌اٶس‌٦طزٺ‌زضذٹاؾز‌ثیٳٻ‌نٷٟی‌ٸ ‌ٸ‌ٲُبٮٗاٻ‌‌ضا‌ثیٳاٻ‌‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ضٸی‌دایف‌‌ٲٹاٶا

ٰ‌‌ٶٳبیٷس٪ی‌ٶبٲٻ‌آییٵ‌انلاح‌ثٻ‌ٶؿجز‌ز٢ی‌١٪یطی‌ٶشیؼٻ‌اظ‌دؽ‌ٸ‌٦ٷٷس‌ثطضؾی ‌اٶشٓابضار‌‌ٸ‌ا٢اسا
 !؟٦ٷٷس‌ٲسٸٴ‌ټب‌آٴ‌اظ‌ضا‌ز٢ی‌١ٸ‌ٞٗٯی‌ٸيٗیز‌ٸ‌قطایٍ‌ثب‌ٲٷبؾت

‌ٸ‌٦بلاټاب‌‌،زؾاشٳعزټب‌‌ؾابٮیبٶٻ‌‌سٛییطار‌زضضٸٶس‌ټب‌ټعیٷٻ‌اٞعایف‌ٸ‌سٹضٰ‌ٲٷ٧ط‌سسٹاٶ‌ٳیٶ‌ی٦ؿ‌ټیچ
‌ٲیعاٴ‌اٲب.‌ثطز‌ٲی‌ثبلا‌ضا‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌زٞبسط‌ٶ٫ٽساضی‌ٸ‌ظٶس٪ی‌ټعیٷٻ‌ضٸ‌ټٳیٵ‌.‌ثبقس‌دبیٻ‌ذسٲبر
ٍ‌‌طبٮاض‌‌قارم‌‌ثیٳاٻ‌‌ٚیاطاظ‌‌ثٻ‌ٮصا‌ٲبٶسٺ‌ثب٢ی‌طبثز‌ټبؾز‌ؾب‌٬ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌٦بضٲعز ‌ٶ٣ٯیاٻ‌‌ٸؾابی
‌ثاٻ‌‌سٹػاٻ‌‌زضذاٹض‌‌ٸ‌ٲٷبؾت‌اٞعایف‌ٸ‌٦كف‌٦ٱ‌ټبی‌ضقشٻ‌٦بضٲعز‌زض‌سؼسیسٶٓط‌ٷیٲیظ‌ٲٹسٹضی
‌ایاٵ‌‌ثاٻ‌‌دطزاذشای‌‌٦بضٲعزټبی‌ٲیعاٴ‌ثٻ‌ا٪ط‌.‌ضؾس‌یٲ‌ثٻ‌ٶٓط‌يطٸضی‌ا٦ٷٹٴ‌ټب‌ضقشٻ‌ایٵ‌٦بضٲعز
‌ضا‌٦بضٲعزټاب‌‌ثابلاسط‌‌ؾاُ ‌‌٦ٷایٱ‌‌ٶ٫ابٺ‌‌٦كاٹض‌‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌٪صقشٻ‌ٶیع‌ٸ‌٦كٹضټب‌ؾبیط‌زض‌ټب‌ضقشٻ

‌ٶیع‌ٸ‌آٴ‌ټعیٷٻ‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌ٖٳٯیبر‌ضیبيی‌ٲحبؾجٻ‌ٸ‌٦بضٲعزټب‌اظ‌ثطذی‌ٲیعاٴ.‌٦ٷیٱ‌یٲ‌ٲكبټسٺ
ٔ‌‌ساٹاٴ‌‌ٲای‌‌٦بضٲعزټب‌ٲیعاٴ‌اٞعایف‌ثب‌٦ٻ‌زټس‌ٲی‌ٶكبٴ‌ټب‌ضقشٻ‌اظ‌ثطذی‌ذؿبضر‌يطیت ‌ٲؼٳاٹ
 .‌زاز‌اٞعایف‌ضا‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌دطسٟٹی

‌ٶ٫ابٺ‌‌سٛییاط‌‌ثاب‌‌ثیٳاٻ‌‌سٹظیٕ‌قج٧ٻ‌ثٻ‌٪صاقشٵ‌احشطاٰ‌ٸ‌دبزاـ‌ثسٸٴ‌ٸ‌اٶ٫یعٺ‌زازٴ‌ثسٸٴ‌زضٸا٢ٕ
‌ناٷٗز‌‌اٮ٫اٹی‌‌٦اٻ‌‌سؼبضی‌ټبی‌ؾبظٲبٴ‌ٶٻ‌ٸ‌ازاضی‌ټبی‌ؾبظٲبٴ‌ټبی‌ضٸـ‌ثط‌ٲجشٷی‌ضٖیشی‌اضثبة
 .‌٦طز‌ٶرٹاټس‌دیسا‌ٲٟٽٹٰ‌ٸ‌ٲٗٷی‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ثٷسی‌ضسجٻ‌ټیچ‌ټؿشٷس‌زٶیب‌زض‌ثیٳٻ

‌ٲؿاٯٳب ‌.‌زاضٶاس‌‌ثیٳاٻ‌‌ثبظاضیابثی‌‌یټاب‌‌ټعیٷاٻ‌‌ٞكابض‌‌اظ‌ٴآٲس‌ثیطٸٴ‌ثٻ‌ٶیبظ‌ا٦ٷٹٴ‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷس٪بٴ
‌ټبی‌قط٦ز‌اظ‌اٶشٓبض‌اٸٮیٵ‌ٸ‌زاضز‌ضا‌ثیٳٻ‌سٹظیٕ‌قج٧ٻ‌اظ‌حٳبیز‌٢هس‌ثیٳٻ‌ٲحشطٰ‌ٖبٮی‌قٹضای
ٕ‌‌ٲسیطیز‌ضٸاثٍ‌یٝثبظسٗط‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌ٸ‌آٲٹظـ‌اسػیاؾشط‌سجییٵ‌ٲؿیط‌ایٵ‌زض‌ثیٳٻ ‌اٶؿابٶی‌‌ٲٷابث
‌ٲیاعاٴ‌‌آٴ‌زض‌٦اٻ‌‌اػطایای‌‌ثطٶبٲاٻ‌‌ثبیس‌ثسٸا ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز.‌اؾز‌سٹظیٕ‌قج٧ٻ‌ثب‌ټب‌قط٦ز‌ایٵ

‌ٲٹضزٶیابظ‌‌ضٞابټی‌‌ذاسٲبر‌‌ٸ‌ثبظض٪ابٶی‌‌ٸ‌اػشٳابٖی‌‌یټاب‌‌ٶبٲاٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌ساإٲیٵ‌‌ٸ‌ټاب‌‌دبزاـ،‌٦بضٲعز
ٝ‌‌ضا‌ذٹز‌ثب‌ضیټٳ٧ب‌َط٦‌ٜبض٪عاضاٴ‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ ‌ثابظزټی‌‌ٸ‌سحاط‌‌٤اٶشٓابض‌‌آٶ٫ابٺ‌‌٦ٷٷاس‌‌سٗطیا
‌زض.‌ثبقاٷس‌‌زاقاشٻ‌‌ضا‌ثیٳاٻ‌‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌سٹؾٍ‌ثطسط‌ضسجٻ‌٦ؿت‌ٸ‌ٞٗبٮیز‌اٶ٫یعٺ‌زاقشٵ‌ٸ‌ٲُٯٹة
‌ـ‌دطزاذاز‌‌ثاسٸٴ‌‌ٶیاع‌‌ٸ‌٦كف‌٦ٱ‌ثیٳٻ‌ټبی‌ضقشٻ‌زض‌٦بضٲعز‌اٞعایف‌ثسٸٴ‌٦لاٰ‌آذطیٵ ‌ٸ‌دابزا

‌جطزیضاټ‌یټب‌ثطٶبٲٻ‌ؾبیط‌ټٳطاٺ‌ثٻ‌ٲٷبؾت‌سكٹی٣بر ‌ٸ‌اؾاز‌‌ٖجاض‌‌٦بضی‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ثٷسی‌ضسجٻ،
‌یٸض‌ثٽاطٺ‌‌ثاٻ‌‌آٴ‌اػاطای‌‌ټط٪ع‌٦ٻ‌اؾزثركی‌ٶ٫ط‌‌ٸ‌ٳی‌ؾیؿش‌ٚیط‌َطح‌ی‌٥٪صقشٻ‌ټٳچٹٴ
‌.‌‌ضؾیس‌ٶرٹاټس‌اٶشٓبض‌ٲٹضز
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‌ٲجشٷای‌‌ٲٷبؾجبر‌یؼبزا‌یٳٻث‌ثبظاض‌زض‌ٶٳبیٷس٪ی‌قج٧ٻ‌ثبظزټی‌اضس٣ب‌زضضاٺ‌٪بٰ‌اٸٮیٵ‌آٶ٧ٻ‌ذلانٻ

‌ٸ‌اؾاز‌‌ثیٳاٻ‌‌ناٷٗز‌‌٦اطزٺ‌‌سحهی٭‌ٸ‌سٹاٶٳٷس‌قج٧ٻ‌ٸ‌ثیٳٻ‌ټبی‌زقط‌٦ثیٵ‌اٖشٳبز‌ٸ‌احشطاٰ‌ثط

 .‌‌یبثس‌یٲ‌ٲٟٽٹٰ"ثٷسی‌ضسجٻ"‌ایٵ‌اظآٴ‌دؽ

 ًوایٌذگاى هطکلات سفغ تِ تَرِ تذٍى تیوِ تاصاس دس هخثت تحَلات ایزاد تصَس

 است تَّن یک کاسگضاساى ٍ

‌یٵاظ‌ثابلاسط‌‌ساضقا‌‌ٹٮیٵئٲؿا‌‌ٲ٧اطض‌‌ټابی‌‌سلاـ‌ثبض‌قبټس‌چٷسیٵ‌سب٦ٷٹٴ‌٪صقشٻ‌ؾبٮٻ‌زٺ‌َی‌زض

‌اؾالا‌‌قاٹضای‌‌ٲؼٯاؽ‌‌ا٢شهابزی‌‌ؿایٹٴ‌ٳی‌٦ٸ‌ا٢شهبزی‌ٸظضای‌سب‌٦كٹض‌اػطایی‌ٲ٣بٰ ‌یاع‌ٶ‌ٸ‌ٲی

‌ټبی‌ثیٳٻ‌زضضٸٶس‌اؾبؾی‌سٛییطار‌ٸ‌سحٹلار‌اٶؼب٢‌ٰهس‌ٲطحٯٻ‌چٷس‌زض‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌٦٭‌یضٸؾب

 .‌اٶس‌زازٺ‌ضا‌٦كٹض‌ثبظض٪بٶی

‌ٶشیؼاٻ‌‌ٸ‌قاس‌‌ثط٪اعاض‌‌ضاؾاشب‌‌ایٵ‌زض‌ذجطی‌یټب‌٦ٷٟطاٶؽ‌ٸ‌ٲ٣بلار‌چبح،‌ٶكؿز،‌ټٳبیف‌ټب‌زٺ

 .‌اؾز‌زاقشٻ‌نٟط‌یٸؾٹ‌ؾٳز‌ثٻ‌٭ٲی‌س٣طیجب ‌ٶٽبیی

‌ٸ‌ٲسیطیشی‌سٛییطار‌ټٳٻ‌ایٵ‌ٸ‌٦ٷس‌ٲی‌اقشجبٺ‌ٶ٫بضٶسٺ‌٦ٻ‌ثبٸضٶس‌ایٵ‌ثط‌٦بضقٷبؾبٶی‌ٸ‌ٲسیطاٴ‌ا٪ط

‌آزضؼ‌ٸ‌زٮیا٭‌‌ش٦اط‌‌ثب‌ٮُٟب ‌زاضٶس‌زؾز‌زض‌قٹاټسی‌ٸ‌آطبض‌ٸ‌ثٹزٺ‌اططثرف‌زؾشٹضار‌ٸ‌اْٽبضار

‌ٶٓط‌اٲب‌.‌٪طزٶس‌ٲُٯٕ‌ٲظجز‌ر٢بباسٟ‌ایٵ‌اظ‌ټٱ‌زی٫طاٴ‌سب‌سٶٳبیٷ‌ثیبٴ ‌ثاٻ‌‌ٶیابظی‌‌٦اٻ‌‌ضؾس‌یٲ‌ثٻ

ٍ‌‌ٶساضز‌ٸػٹز‌ا٢ساٲبر‌ایٵ‌ثٹزٴ‌ٶشیؼٻ‌یث‌٦طزٴ‌دیسا‌ثطای‌ٞطاٸاٴ‌ػؿشؼٹی ‌یا‌‌٥ثاٻ‌‌سٹػاٻ‌‌٣ٞا

 .‌‌ازٖبؾز‌ثیبٶ٫ط‌ٖسز

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1/9؟!زاذٯی‌ٶبذبٮم‌سٹٮیس‌زض‌ثیٳٻ‌ٶٟٹش‌يطیت‌ٖسز

 ؟!ٲبٶسٺ‌طبثز‌ض٢ٱ‌ایٵ‌ٞطٸـ‌قج٧ٻ‌اٞعایف‌ٸ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌سٗساز‌ایفاٞع‌ٖٯیطٚٱ‌ټبؾز‌ؾب٬

‌ا٢شهابز‌‌ثیطٸٶای‌‌ٖٹاٲ٭‌ثٻ‌٦بضقٷبؾبٴ‌ضا‌ٲٹيٹٔ‌ایٵ‌ٖٯز‌قبیس‌اٮجشٻ ‌ٲٷؼٳٯاٻ‌‌٦كاٹض‌‌٦الاٴ‌‌زض

‌زض‌ای‌ثیٳاٻ‌‌ټبی‌دٹقف‌ذطیس‌ثٻ‌سٳبی٭‌ٖسٰ‌ٸ‌٦كٹض‌ا٢شهبز‌زضنس‌ټٟشبز‌حسٸز‌زض‌ثٹزٴ‌زٸٮشی

‌٦كٹضٲبٴ‌یٻٖٯ‌ٮٳٯٯیا‌یٵث‌ْبٮٳبٶٻ‌سحطیٱ‌ٸ‌ثرف‌ایٵ ،‌ثی٧ابضی‌‌ثبلای‌ٶطخ‌ٸ‌٦بٲ٭‌اقشٛب‌٬ٖسٰ‌،

‌ٶؿاجز‌‌‌...ٸ‌زاذٯای‌‌ٲحهاٹلار‌‌ثاب‌‌ذبضػی‌٦بلاټبی‌ض٢بثز‌اظ‌ٶبقی‌نٷٗشی‌یټب‌٦بضذبٶٻ‌سُٗیٯی

‌ػابی‌‌زض‌٦اٻ‌‌٦ٷٷاس‌‌اقابضٺ‌‌ٖاٹاٲٯی‌‌ثٻ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌زض‌زضٸٶی‌ٲك٧لار‌حیض‌اظ‌ایٷ٧ٻ‌یب‌ٸ‌زټٷس

‌ٸ‌دیكاطٞز‌‌زض‌ٶ٫بضٶسٺ‌اظٶٓط‌٦ٻ‌ٖٹاٲٯی‌ٸ‌ٲك٧لار‌ظا‌ی٧ی‌اٲب‌اؾز‌ٲٹضز٢جٹ‌٬ٸ‌سٹػٻ‌٢بث٭‌ذٹز

ٕ‌‌ایاٵ‌‌ٸػاٹز‌‌ٶ٫طزٶس‌ٲطسٟٕ‌سب‌ٸ‌اؾز‌یط٪صاضسإط‌ثؿیبض‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌دیكطٞز‌ٖسٰ‌یب ‌اظػٳٯاٻ‌‌ٲابٶ

‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ٞٗبٮیاز‌‌ضاٺ‌ؾاس‌‌ٖسیسٺ‌ٲك٧لار‌ټٳبٶب‌ثبقس‌ٲی‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌دیكطٞز‌‌سٹ٢ٝ‌ٖٹاٲ٭

 !ثطقٳطز‌سٹاٴ‌ٲی‌ثیٳٻ

 ؟چیؿز‌ٲك٧لار‌ایٵ

 ： ٪طزٶس‌یٲ‌س٣ؿیٱ‌ٲرشٯٝ‌زؾشٻ‌دٷغ‌ثٻ‌ٲك٧لار‌ایٵ‌٦ٯی‌بٺٶ‌٫ی‌٥زض
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‌یؾاٹ‌‌ثاٻ‌‌٢طاضزاز‌َطٜ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ټسایز‌ٸ‌ٲكرم‌ټسٜ‌ٸ‌ثبظاض‌ثبظاضیبثی‌ثطٶبٲٻ‌٣ٞساٴ،‌اٸ‌٬زؾشٻ
‌زض‌ثیٳاٻ‌‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ٲك٧لار‌قٷبذز‌ٖسٰ،‌زٸٰ‌زؾشٻ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌یاظ‌ؾٹ‌ثبظاضټب‌آٴ‌ػصة
‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌ؾاشبزی‌‌ٸاحاسټبی‌‌ٸ‌قٗت‌ثب‌ټب‌آٴ‌اضسجبٌ‌ظٲبٴ‌ضز‌ٸ‌ض٢جب‌ثب‌ٲٹاػٽٻ‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌ظٲبٴ
‌ـ‌قج٧ٻ‌اظ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌حٳبیز‌٣ٞساٴ‌ثٻ‌ٲٷؼط‌٦ٻ‌ٲك٧لار‌اظ‌زؾشٻ‌ایٵ‌٦ٻ‌ثیٳٻ ‌ٮاصا‌‌ٸ‌ٞاطٸ
 .‌‌٪طزز‌یٲ‌ٲٷبؾت‌دطسٟٹی‌٦ؿت‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌زضضٸٶس‌ٲٹ٣ٞیز‌٦ؿت‌زض‌ټب‌آٴ‌ٶبسٹاٶی

ٔ‌‌ٖسٰ‌‌اظ‌ٶبقی‌ٸ‌ای‌ثیٳٻ‌رٲحهٹلا‌ثٹزٴ‌ٲحسٸز‌‌ٖٯز‌ثٻ‌٦ٻ‌ٲك٧لاسی‌،‌ؾٹٰ‌زؾشٻ ‌ؾاجس‌‌سٷاٹ

‌ٸ‌ثبظاضیابثی‌‌٦ٻ‌اؾز‌یآٲسزض‌ٲرشٯٝ‌یټب‌زټ‌٥ٸ‌ٲكبٚ٭‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌یبظٲٹضزٶ‌ای‌ثیٳٻ‌ٶیبظټبی

 .‌ؾبظز‌یٲ‌زقٹاض‌ضا‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌ٞٗبٮیز

ٍ‌‌ا٢كبض‌زض‌ضا‌ٞطٸـ‌٦كف‌٦ٻ‌ټب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ا٦ظط‌دبیٻ‌ٶطخ‌ثٹزٴ‌ثبلا،‌چٽبضٰ‌زؾشٻ ‌دابییٵ‌‌ٸ‌ٲشٹؾا
‌زض‌ٶٳبیٷاس٪ی‌‌قاج٧ٻ‌‌ٞاطاٸاٴ‌‌سلاـ‌ٖٯیطٚٱ‌٦ٻ‌یَٹض‌ثٻ‌زټس‌ٲی‌٦بټف‌قسر‌ٻث‌ػبٲٗٻ‌یزضآٲس
،‌ټاب‌‌دٹقاف‌‌ذطیاس‌‌یټاب‌‌ٶكبٶٻ‌ٸ‌ثطٸظ‌ٲطزٰ‌ٖبٲٻ‌ٖلا٢ٻ‌ٲكبټسٺ‌ٸ‌ټب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌اٶٹأ‌ٲعایبی‌سطٸیغ
 .‌‌آیس‌یٶٳ‌ثٻ‌ٸػٹز‌٦٭‌ٞطٸـ‌اٞعایف‌زض‌سٛییطی

‌زض‌ثیٳاٻ‌‌ټابی‌‌قط٦ز‌بؾبٴ٦بضقٷ‌ٸ‌ٲسیطاٴ‌اقشجبٺ‌سهٹض،‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ٲك٧لار،‌دٷؼٱ‌زؾشٻ
‌ثب‌ټب‌آٴ‌زاقشٵ‌ٲٷبٕٞ‌سًبز‌ٮصا‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ثٹزٴ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ذبٶٹازٺ‌ٸ‌ؾبظٲبٶی‌اظ‌چبضر‌ذبضع
 .‌اؾز‌قسٺ‌سٯ٣ی‌چٷیٵ‌اظ‌ٶبقی‌٢طاضزاز‌َطٜ‌ثیٳٻ‌قط٦ز

‌ٲاسیطیشی‌‌یټاب‌‌ؾاج‌‌٥ٸ‌س٧ٟاطار‌‌زض‌یكاٻ‌ض‌یكاشط‌ث‌٦اٻ‌‌ٞاٹ‌‌٠٪بٶٻ‌دٷغ‌‌ثطقٳطزٺ‌ٖٹاٲ٭‌ٲؼٳٹٔ
 ：٪طزز‌یٲ‌ٶٳبیٷس٪ی‌قج٧ٻ‌زض‌شی٭‌یټب‌ٸا٦ٷف‌ٲٹػت‌زاضز‌ٶبْط‌بٴؾبظٲ‌ٸ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز

‌ثطذای‌‌زض‌٦بضقٷبؾبٴ‌ٸ‌ٲسیطیشی‌٦طزاضټبی‌ٸ‌ضٞشبضټب‌ثٻ‌ٶؿجز‌ثسثیٷی‌ٸ‌ٞٗبٮیز‌اٶ٫یعٺ‌٦بټف_
  ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌اظ

‌ناٹضر‌‌ثٻ‌آٴ‌سط‌٤ٸ‌ٳی‌ضؾ‌اٖلاٰ‌ثسٸٴ‌زی٫ط‌ٲكبٚ٭‌ثٻ‌اقشٛب‌٬یب‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪ی‌قٛ٭‌اظ‌ذطٸع_
  آق٧بض‌ٸ‌ٸاي 

  زضآٲس‌اٞعایف‌ٸ‌ټب‌ٲٽبضر‌ءاضس٣ب‌زض‌لاظٰ‌ټبی‌آٲٹظـ‌اذص‌ٸ‌یبز٪یطی‌زض‌اٶ٫یع٪ی‌یث_

‌قاج٧ٻ‌‌ثب‌ؾبظٲبٶی‌ٶبٲٷبؾت‌ضٞشبضټبی‌ٸ‌آٲسزض‌ثٹزٴ‌دبییٵ‌ٸاؾُٻ‌ثٻ‌قٛٯی‌ذؿش٫ی‌ٸ‌ظز٪ی‌ز٬_
  ٶٳبیٷس٪ی

  زی٫ط‌ٖٹاٲ٭‌ؾبیط‌ٸ_

‌دابییٵ‌‌ثیابٶ٫ط‌‌٦اٻ‌‌ٲكا٧لار‌‌ایٵ‌اظ‌حبن٭‌دیبٲسټبی‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪ی‌قج٧ٻ‌ٲك٧لار‌ػبٲٕ‌ثطضؾی
‌سٯ٣ای‌‌ساٹاٴ‌‌ٲی‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌ضقس‌ٖسٰ‌انٯی‌ٖٹاٲ٭‌اظ‌ی٧ی‌اؾز‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ٞٗبٮیز‌یٸض‌ثٽطٺ‌ثٹزٴ
 .‌ٶٳٹز

‌٪اطزز‌‌یٲ‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ٲك٧لار‌ح٭‌ٸ‌ثطضؾی،‌یبثی‌یكٻض‌اظ‌ٲبٶ٦‌ٕٻ‌ٖبٲٯی‌سطیٵ‌ٲٽٱ
  :اظ‌ٖجبضر‌اؾز‌ذلانٻ‌َٹض‌ثٻ

‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌ٸ‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌٦لاٴ‌ټبی‌یطیزٲس‌زض‌طیشیٲسی‌ٖٳط‌ثٹزٴ‌دبییٵ‌ٸ‌دیبدی‌سٛییطار_
٦‌‌ٕاٻ‌‌٪صقاشٻ‌‌زټٻ‌زٸ‌َی‌زض‌ثیٳٻ ٍ‌‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ٲكا٧لار‌‌حا٭‌‌ٸ‌ییآقاٷب‌‌ٲابٶ ‌ٲاسیطاٴ‌‌سٹؾا
 .‌‌٪طزز‌یٲ
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‌ټابی‌‌ٲاسیطٺ‌‌یئاز‌ټ‌زض‌ٸ‌٪یاط‌‌سهاٳیٱ‌‌ؾابظٲبٴ‌‌ټطٰ‌ضؤؼ‌زض‌ای‌ثیٳٻ‌ٚیط‌اضقس‌ٲسیطاٴ‌حًٹض_
‌اظ‌قاٷبذشی‌‌اناٹلا ‌‌٦اٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌یټاب‌‌زاظ‌قط‌٦سٗسازی‌زض‌ٸ‌ٲ٣بَٕ‌اظ‌ثطذی‌زض‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز

 .‌‌ٶساضٶس‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ضٸی‌دیف‌ٲٹاٶٕ‌ٸ‌ٲك٧لار

 ٶ٫ط‌٪صقشٻ‌ٸ‌ؾٷشی‌ٶ٫بٺا‌

‌ؾاشبز‌‌ثیٵ‌ؾبظٲبٶی‌ضٞشبض‌ٲٷبؾجبر‌ٸ‌قٛٯی‌ضٸاثٍ‌ثٻ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌٦بضقٷبؾبٴ‌ٸ‌ٲسیطاٴ‌اظ‌ثطذی
‌بٴظٲا‌‌ٲٷبؾاجبر‌‌ٸ‌زٸضاٴ‌‌اٶسیكاٻ‌‌ثاٻ‌‌ٲشٗٯا٦‌‌١اٻ‌‌ٶٳبیٷس٪ی‌قج٧ٻ‌ثب‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌قٗت‌ٸ

 .‌‌ټبؾز‌ی٦٥لاؾ

‌٦ٻ‌ټب‌آٴ‌ٲسیطٺ‌یئزټ‌اًٖب‌ذٹز‌٦ٻ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌٦بضقٷبؾی‌ٸ‌نٷٟی‌ټبی‌اٶؼٳٵ‌ٸػٹز‌ثیٵ‌یٵزضا
‌ـ‌قج٧ٻ‌ذبٶٹازٺ‌اظ ‌ٶ٣كای‌‌ٷاس‌سٹاٶ‌ٲای‌‌ثبقاٷس‌‌ٲای‌‌ثبسؼطثاٻ‌‌ٸ‌٦اطزٺ‌‌سحهای٭‌‌اقاربل‌‌اظ‌ٸ‌ٞاطٸ
‌یٟاب‌ا‌‌یٳاٻ‌ث‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌قاٛٯی‌‌ٸ‌ٞٗبٮیز‌اٸيبٔ‌ثٽجٹز‌ٸ‌قطایٍ‌سٛییط‌زض‌انلاحی‌ٸ‌٦ٷٷسٺ‌ییٵسٗ

 .‌‌٦ٷٷس

‌ؾاٷسی٧بی‌‌سكا٧ی٭‌‌1350ؾاب‌‌٬ٲهاٹة‌‌ی٪اط‌‌ثیٳٻ‌ٸ‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌سإؾیؽ‌٢بٶٹٴ‌زض‌٦ٻ‌یَٹض‌ټٳبٴ
‌ٸ‌ثیٳاٻ‌‌ټبی‌قط٦ز‌ٲٷبٕٞ‌حبّٞ‌ؾٷسی٧ب‌ایٵ‌اؾز‌ؾب‌٬چٷسیٵ‌ا٦ٷٹٴ‌ټٱ‌ٸ‌٪طزیسٺ‌سهٹیت‌اٴ٪ط‌ثیٳٻ
‌ؾاٷسی٧بی‌‌سكا٧ی٭‌‌ٶیاع‌‌ٸ‌٪كاشٻ‌‌ٲهاٹة‌‌٢ابٶٹٴ‌‌آٴ‌زض‌٦اٻ‌‌‌ٴا٦بض٪عاض‌ؾٷسی٧بی‌سك٧ی٭.‌اؾز‌ٞٗب٬
‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌قاٛٯی‌‌اضس٣اب‌‌ٶیاع‌‌ٸ‌ٞٗبٮیز‌ٸ‌٦بض‌قطایٍ‌ثٽجٹز‌زض‌سسٹاٶ‌ٲی‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷس٪ی‌ټبی‌اٶؼٳٵ
 .‌‌ثبقس‌٦بضؾبظ‌ٸ‌ٲاطط‌ثؿیبض‌ثیٳٻ

‌اؾالا‌‌قاٹضای‌‌ٲؼٯاؽ‌‌ٸ‌زٸٮز‌حٳبیز‌زضذٹاؾز‌ټسٜ‌ثسیٵ‌ٶی٭‌ٸ‌ضؾیسٴ‌زضضاٺ ‌ياطٸضر‌‌ٲی

‌زضآٲاس‌‌چكاٳ٫یط‌‌فاٞاعای‌‌ٸ‌ٞٗبٮیاز‌‌ٲٷبؾات‌‌ثؿاشطټبی‌‌ایؼابز‌‌ٸ‌٦بض‌قطایٍ‌ثٽجٹز‌ثسٸٴ.‌زاضز

ٸ‌‌اؾز‌ثیٽٹزٺ‌ٸ‌ٖجض‌ٲٯی‌ثبظاض‌زض‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌اضس٣ب‌ٸ‌سحٹ‌٬اٶشٓبض‌ثیٳٻ‌٦بض٪عاضاٴ‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ

‌ٶبآقٷب‌اْٽبضٶٓط‌ٸ‌ٶٓطی‌ٲ٣بٮٻ‌ٸ‌ٶكؿز‌ٸ‌ټٳبیف‌نسټب‌یثط٪عاض ‌ضٸی‌دایف‌‌ٲكا٧لار‌‌ثب‌اٞطاز

‌.‌زاقز‌رٹاټسٶ‌ٸ٢ز‌ٸ‌ظٲبٴ‌اسلاٜ‌ػع‌ای‌یسٺٞب‌حٹظٺ‌ایٵ‌زض‌٦طزٴ‌ټعیٷٻ‌ٸ‌ثیٳٻ‌سٹظیٕ‌قج٧ٻ
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 فصل دوم

 ای بیمٍ مذاکزٌ جلسٍ اس یک ای خاطزٌ

 اٍل قسوت

‌ٶساقاشٱ‌‌ٞٗابٮیشی‌‌ثیٳاٻ‌‌ٞطٸـ‌حٹظٺ‌زض‌ٸ‌ثٹز٦‌ٰطزٺ‌سط‌٤ضا‌٦بض٪عاضی‌قٛ٭‌٦ٻ‌ظٲبٶی‌ضٸظ‌ی٥

ٰ‌‌ضٞشاٻ‌‌دیٳبٶ٧ابضی‌‌قط٦ز‌ی‌٥ٲسیطٖبٲ٭‌زٞشط‌ثٻ‌قرهی‌٦بض‌ی‌٥اٶؼبٰ‌ثطای ‌ؾابٖز‌‌ؾاط‌،‌ثاٹز

‌قاسٺ‌‌آقاٷب‌‌ٶ٫بضٶسٺ‌ثب‌َطی٣ی‌اظ‌ٲسیطٖبٲ٭.‌قسٰ‌ٲسیطٖبٲ٭‌طزٞش‌زض‌حًٹض‌ثٻ‌زٖٹر‌قسٺ‌ییٵسٗ

ٕ‌‌ٸ‌زاٶؿز‌یٶٳ‌ضا‌ثٷسٺ‌قٛ٭‌ٮعٸٲب ‌٦ٻ‌ثٹز ‌ٸی‌ثاطای‌‌ثٷاسٺ‌‌قاٛ٭‌‌زاٶؿاشٵ‌‌ٲلا٢ابر‌‌آٴ‌زض‌زضٸا٢ا

‌ٲٷكای‌‌ذابٶٱ‌‌ز٢ی٣ٻ‌چٽبض‌ؾٻ‌اظ‌ثٗس.‌ٶساقز‌ٲبثیٵ‌یٞ‌ٲلا٢بر‌ٖٯز‌ثٻ‌ضثُی‌ٸ‌ٞبیسٺ‌ټٱ‌چٷساٴ

‌٢اطاض‌‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌ی٢‌٥جلا ‌ایٷ٧ٻ‌اظ‌یٖصضذٹاټ‌ثب‌ٲ٭ٲسیطٖب‌یآ٢ب‌سٹيیحبسی‌اظ‌ثٗس‌ٸ‌قس‌زاذ٭

‌ٺآٲس‌ا٦ٷٹٴ‌ایكبٴ‌ٸ‌ظزٺ‌ثطټٱ‌ثط‌ٲلا٢بر‌٢طاض‌آذط‌ٮحٓٻ‌زض‌ایكبٴ‌ٸ‌زاقشٻ ‌چٷاس‌‌زټیاس‌‌اػابظٺ‌،

‌؟!زټیٱ‌٪ٟش٫ٹ‌ازاٲٻ‌ثٗس‌ٸ‌٦ٷٱ‌ٲلا٢بر‌ضا‌ایكبٴ‌ز٢ی٣ٻ

‌یآ٢اب‌‌٦ابض‌‌شاط‌زٞ‌اساب‌‌٠ٸاضز‌ثیٳاٻ‌‌ٶٳبیٷاسٺ‌‌ذابٶٱ‌‌‌یا‌‌٥ٮحٓٻ‌چٷس‌اظ‌ثٗس‌ٸ‌٦طزٰ‌ٲٹا٣ٞز‌ثٷسٺ

 .‌‌قس‌یطٖبٲ٭ٲس

‌قابټس‌‌ٶساقاشٷس‌‌ٲاٵ‌‌قٛ٭‌اظ‌اَلأ‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌ذبٶٱ‌ٶٻ‌ٸ‌یطٖبٲ٭ٲس‌یآ٢ب‌ٶٻ‌٦ٻ‌ٮحٓٻ‌ایٵ‌زض

 .‌‌قسٰ‌ضیعی‌ثطٶبٲٻ‌ثسٸٴ‌ای‌ثیٳٻ‌ػبٮت‌ٲصا٦طٺ‌ػٯؿٻ‌ی٥

‌ٸ‌٪صاض‌یٳٻث‌ثب‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌ٲازة‌ٸ‌ٳی‌ضؾ‌٦بٲلا ‌ثطذٹضز‌ثٹز‌سٹػٻ‌ػبٮت‌ثطایٱ‌٦ٻ‌یا‌ٶ٧شٻ‌اٸٮیٵ

‌ٸ‌٦ٯٳابر‌‌اظ‌اؾاشٟبزٺ‌‌ٸ‌ٲصا٦طٺ‌آٚبظ‌ضٸـ‌ثٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌سؿٯٍ.‌ثٹز‌ٲلا٢بر‌‌ٲح٭‌زض‌ټٳطاٺ‌قرم

‌داؽ‌.‌ثاٹز‌‌ٶٳبیٷسٺ‌آٴ‌ټبی‌ٸیػ٪ی‌اظ‌آضاؾشٻ‌ٳی‌ضؾ‌ٮجبؼ‌ٸ‌ٲشساٸ‌٬سٗبضٞبر‌ٸ‌ٲشٷبؾت‌یټب‌ٸاغٺ

‌٢جٯی‌یټب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٸ‌ای‌ثیٳٻ‌ټبی‌دٹقف‌ثٻ‌ضا‌ثحض‌یٸؾٹ‌ؾٳز‌َطٜ‌زٸ‌٪ٟش٫ٹ‌ٲ٣سٲٻ‌اسٳبٰ‌اظ

‌٦ٻ‌یزضظٲبٶ.‌ثٹز‌ٲٷ٣ُی‌ٸ‌ٲؿشس‌٬٪ٟش٫ٹ‌زضضٸٶس‌ٶٳبیٷسٺ‌سٹيیحبر.‌٦كبٶیسٶس‌٪صاض‌یٳٻث‌قط٦ز

‌اؾاشٟبزٺ‌‌دؿاٷسیسٺ‌‌اٮ٣ابة‌‌ٸ‌ټاب‌‌ٖجبضر‌اظ‌ثٹز‌ض٢جب‌ؾبیط‌ثب‌ٸی‌ٲُجٹٔ‌قط٦ز‌ثیٵ‌ٲ٣بیؿٻ‌ثٻ‌ٶیبظ

 .‌‌٦طز‌یٲ



 
‌
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ٜ‌‌ثیٳاٻ‌‌قاط٦ز‌‌ٲسیطاٴ‌ٸ‌زاقز‌سؿٯٍ‌ٲُطٸحٻ‌ٲٹيٹٖبر‌ثط‌ٶیع‌٪صاض‌یٳٻث‌ٲ٣بث٭‌ؾٹی‌زض ‌َاط

‌ذؿابضر‌‌دطٸٶاسٺ‌‌ؾرشی‌ثب‌٦ٻ‌ذؿبضسی‌ٲٹضز‌ی‌٥ثٻ‌ٖٯز‌ٸ‌قٷبذز‌یٲ‌یفٸث‌٦ٱ‌ضا‌ذٹز‌از٢طاضز

‌ټٳایٵ‌‌ثاٻ‌‌ٸی‌ٲ٧طض‌اٶش٣بز.‌ٶساقز‌ی٢جٯ‌٪ط‌یٳٻث‌اظ‌ذٹثی‌ذبَطٺ‌ثٹز‌٪طزیسٺ‌سؿٹیٻ‌ٸ‌ضؾیس٪ی

 .‌‌ثطز‌دیف‌ٖهجی‌یطی٪‌ٲٹيٕ‌ؾٳز‌ثٻ‌‌یضا٦ٳ‌ػٯؿٻ‌ػٹ‌ٲازثبٶٻ‌ٮحٵ‌ثب‌ٲٹيٹٔ

‌دبؾاد‌‌آضاٰ‌ٸ‌ٲازثبٶاٻ‌‌ثؿیبض‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌ثٹزٰ‌َطٜ‌زٸ‌براَلاٖ‌سجبز‌٬حب‌٬زض‌ؾب٦ز‌ټٳچٷبٴ

 .‌‌ٶٳٹز‌یٲ‌زی٫ط‌ػٯؿٻ‌زض‌دبؾد‌ٸ‌دطؾیسٴ‌ثٻ‌ٲٹ٦ٹ‌٬ضا‌زاٶؿز‌یٶٳ‌آٶچٻ‌ټط‌ٸ‌زاز‌ٲی

ٰ‌‌ثطای‌ثٗس‌زیساض‌زضذٹاؾز‌ٸ‌ٲٹضز‌ؾٻ‌زض‌٪صاض‌یٳٻث‌ذٹاؾشٻ‌ثب‌ػٯؿٻ ثاٻ‌‌‌ثیٳاٻ‌‌قاط٦ز‌‌ٶٓاط‌‌اٖالا

 .‌‌ضؾیس‌دبیبٴ

‌ٮحاٵ‌‌اظ.‌قاس‌‌ٲای‌‌زیاسٺ‌‌یٶبذكاٷٹز‌‌ٸی‌چٽاطٺ‌‌زض‌اٲاب‌.‌٦اطز‌‌ط٤س‌ضا‌ٲصا٦طٺ‌اسب‌٠ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ

 ؟!ذیط‌یب‌زاضز‌ٸی‌ثطای‌ٲظجز‌ٶشیؼٻ‌٪ٟش٫ٹ‌ایٵ‌٦ٻ‌ٶجٹز‌ٲكرم‌٪صاض‌یٳٻث‌ذساحبٞٓی

‌ٲلا٢ابر‌‌ظٲبٴ‌سٗییٵ‌ٸ‌ذساحبٞٓی‌زض‌حب‌٬٪صاض‌یٳٻث‌ٸ‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌٦ٻ‌٦ٹسبټی‌ٞبنٯٻ‌ټٳبٴ‌زض

ٕ‌‌طضؾیث‌حب‌٬زض‌ذٹزٰ‌ا٧ٞبض‌ٸٴزض‌ٶبذٹزآ٪بٺ‌ثٹزٶس‌ثٗسی ‌ػٯؿاٻ‌‌زض‌قاسٺ‌‌ٖٷاٹاٴ‌‌ٲُبٮات‌‌ؾاطی

 .‌‌٦طزٰ‌ٲی‌سحٯی٭‌ٸ‌ٲ٣بیؿٻ‌ثبټٱ‌ضا‌٪صاض‌یٳٻث‌سهٹضار‌ٸ‌ٶٳبیٷسٺ‌اق٧بلار.‌ثٹزٰ

 .....٪ٟز‌ٸ‌ٶٳٹز‌نحجز‌ثٻ‌قطٸٔ‌٪صاض‌یٳٻث،‌ٲج٭‌ضٸی‌ثط‌ٶكؿشٵ‌ٸ‌ٶٳبیٷسٺ‌ضٞشٵ‌اظ‌دؽ

  دٍم قسوت

ٰ‌‌ثیٳاٻ‌‌ٸ‌ضیؿا‌‌٥ٲاسیطیز‌‌یآٲٹظق‌ٲٹؾؿٻ‌ی‌٥ٲسیط‌ٸ‌ٲاؾؽ‌ظٲبٶی‌ثطټٻ‌ایٵ‌زض ‌ٸاحاس‌.‌ثاٹز

‌سسض‌ثیٳٻ‌ثبظاضیبثی‌زضؾی ‌ټابی‌‌ثراف‌‌ساطیٵ‌‌ٲٽٱ‌اظ‌ی٧ی‌ضا‌ٲصا٦طٺ‌ٞٷٹٴ‌ٸ‌انٹ‌٬ٲجحض‌ٸ‌یؽضا

‌ـ‌ٲاصا٦طٺ‌‌یټب‌زضنحٷٻ‌قسٴ‌ٲٹاػٽٻ.‌ٱٲیساٶ‌ثبظاضیبثی‌ٸاحس ‌ذاٹز‌‌٢جٯای‌‌آٲابز٪ی‌‌ثاسٸٴ‌‌ٞاطٸ

 .‌‌ثبقس‌ٲی‌ثبظاضیبثی‌ٲسضؼ‌ټط‌ٸ‌سؼطثٻ‌نبحت‌ټط‌ثطای‌ػسیس‌یآٲٹظق‌ٶ٧بر‌ثطزاضٶسٺ

ٜ‌‌ثیٳاٻ‌‌قط٦ز‌اٶش٣بزټبی‌ٖٯز‌یطٲشط٢جٻٚ‌‌َٹض‌ثٻ‌ػٯؿٻ‌ازاٲٻ‌زض‌٪صاض‌یٳٻث ‌ضا‌٢طاضزازقابٴ‌‌َاط

‌زاقشٻ‌‌٦ٻ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ؾشبزی‌ٲسیط‌ثب‌ذؿبضر‌ػٯؿٻ‌زض‌٦ٻ‌٦ٹسبټی‌ػطٸثحض‌ٸ‌ػبٶت‌یٵا‌ثطای

  ؟!دطؾیسٰ‌ضا‌اذشلاٜ‌ٖٯز‌ٸی‌اظ‌ٶبذٹزآ٪بٺ‌.‌ٶٳٹز‌سٗطیٝ

‌ٲُبٮٗاٻ‌‌ٸ‌ٲكابټسٺ‌‌ثاطای‌‌ضا‌ذؿابضر‌‌سٺدطٸٶا‌‌نالاحسیس‌‌نٹضر‌زض‌٦ٻ‌ٶٳٹزٰ‌زضذٹاؾز‌ٸی‌اظ

‌؟دطٸٶاسٺ‌!ټؿشیس‌آ٪بٺ‌ٲٹاضز‌ایٵ‌اظ‌قٳب‌ٲ٫ط‌٦ٻ‌یٵا‌دطؾیسٴ‌ٸ‌ٶبثبٸضی‌ثب.‌ثیبٸضٶس‌ثٷسٺ‌ٶعز‌٦ٹسبټی

ٰ‌‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٲ٧بسجبر‌ٸ‌دطٸٶسٺ‌ٲرشهطی‌ٲُبٮٗٻ.‌ٶسآٸضز‌ضا‌ذؿبضر ‌اظ‌٦ٯای‌‌ثطزاقاشی‌‌ٸ‌ٶٳاٹز

‌ٸاحاس‌‌ٲاسیطیز‌‌ثاب‌‌٪ٟش٫اٹ‌‌اظ‌ثٗاس‌‌ثساٶیاس‌‌نالاح‌‌ا٪ط‌٪ٟشٱ‌ایكبٴ‌ثٻ.‌قس‌ٲكرم‌اذشلاٜ‌ٖٯز

‌ٚیاط‌‌٦اٻ‌‌٦ابضی‌‌ٲاٹضز‌‌زض‌ؾاذؽ‌.‌زاز‌ذاٹاټٱ‌‌قٳب‌ثٻ‌ضا‌قٹز‌ثبیس‌چٻ‌ذجط‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٲطثٹَٻ

‌اٸ‌٬یطثرفساإط‌‌سحاز‌‌ذٹقاجرشبٶٻ‌‌ٸ‌قاس‌‌٪ٟش٫اٹ‌‌ثاٹزیٱ‌‌٪صاقشٻ‌ػٯؿٻ‌آٴ‌ثطای‌ٸ‌ثٹز‌ای‌ثیٳٻ

 .‌‌ضؾیسیٱ‌ٲٷبؾجی‌ثؿیبض‌ٶشبیغ‌ثٻ‌ٶبذٹاؾشٻ‌٪ٟش٫ٹ



 
‌

 لوح برتر 22 ثیٳٻ‌ایذبَطٺ‌ای‌اظ‌ی‌٥ػٯؿٻ‌ٲصا٦طٺ‌فصل دٍم: 

‌ذابٶٱ‌‌٦اٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌قط٦ز‌ایٵ‌ٲٹضز‌زض‌قٳب‌ٶٓط‌٦ٻ‌یسدطؾ‌ثٷسٺ‌اظ‌٪صاض‌یٳٻث‌یذساحبٞٓ‌ظٲبٴ‌زض

 ؟!چیؿز‌ٶٳبیٷسٺ‌ذبٶٱ‌ایٵ‌سؿٯٍ‌ٸ‌سٹاٶبیی‌ٶیع‌ٸ‌زاضز‌ٶٳبیٷس٪ی‌آٴ‌َطٜ‌اظ‌ٶٳبیٷسٺ

‌ذبٶٱ‌ٶؿجی‌سؿٯٍ‌سإییس‌ٶیع‌ٸ‌قط٦ز‌آٴ‌اضقس‌ٲسیطاٴ‌ٶیز‌حؿٵ‌ٸ‌نلاحیز‌ٲٹضز‌زض‌ایكبٴ‌ثٻ

‌اػاطای‌‌ٸ‌اٶ٣ٗابز‌‌زض‌سٗابز‌‌٬ثاطای‌‌ٶیاع‌‌٪اصاض‌‌ٳٻیث‌ټبی‌قط٦ز‌٦ٻ‌ٶٳٹزٰ‌ايبٞٻ‌ٸ‌سٹيی ‌ٶٳبیٷسٺ

ٰ‌‌سإ٦یاس‌‌ٸ.‌ثبقاٷس‌‌زاقاشٻ‌‌ای‌ثیٳاٻ‌‌ٲكبٸض‌ٲؿش٣لا ‌اؾز‌یيطٸض‌ثیٳٻ‌٢طاضزازټبی ‌انالاح‌‌ٶٳاٹز

‌ضٸٶاس‌‌ثاٻ‌‌سٹػاٻ‌‌ثاب‌‌ثیٳاٻ‌‌قاط٦ز‌‌ټاط‌‌ثب‌ٶٳٹزٰ‌سٹنیٻ.‌اؾز‌ٲُبٮٗٻ‌ثٻ‌ٲٷٹ٢‌ٌجٯی‌٢طاضزازټبی

‌ٲحاى‌‌ثاٻ‌.‌ٰآٲاس‌‌ثیاطٸٴ‌‌قط٦ز‌اظ‌ذساحبٞٓی‌اظ‌دؽ.‌ٶٳٹز‌ٲصا٦طٺ‌ثبیس‌ټب‌آٴ‌ذؿبضر‌دطزاذز

ٜ‌‌ٖٯز‌ٸی‌اظ‌٪طٞشٱ‌سٳبؼ‌ٲطثٹَٻ‌ٲسیط‌ٸ‌٢جٯی‌٪ط‌یٳٻث‌قط٦ز‌ثب‌ذٹز‌زٞشط‌ثٻ‌ضؾیسٴ ‌ٸ‌اذاشلا

ٔ‌‌ایاٵ‌‌حا٭‌‌ثاطای‌‌ٲكاشط‌‌٤ػٯؿاٻ‌‌یا‌‌٥قاس‌‌٢طاض‌آذط‌زض.‌دطؾیسٰ‌ضا‌ٲٹيٹٔ‌ح٭‌ضاٺ ‌ثاب‌‌ٲٹياٹ

 .‌‌‌....قس‌زازٺ‌اَلأ‌٪صاض‌یٳٻث‌ثٻ‌ػٯؿٻ‌ؾبٖز‌ٸ‌ضٸظ.‌قٹز‌٪صاقشٻ‌ٲؼسزا ‌٪صاض‌یٳٻث

  سَم قسوت

ٔ‌‌اظ‌ٸ‌ٳی‌ضؾا‌‌ػٯؿاٻ‌‌اٸٮیٵ‌٦ٻ‌٪صاض‌یٳٻث‌ثب‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌ٲصا٦طٺ‌حیٵ‌زض ‌ثاٹز‌‌ؾاطز‌‌سٳابؼ‌‌ٶاٹ

‌اظ‌٪ٟش٫ٹ‌ٲ٣سٲٻ‌ٸ‌ٞطٸـ‌ٲصا٦طٺ‌قطٸٔ‌ثرف‌زض‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌ٶٳٹزٰ‌اقبضٺ‌٢جلا ‌٦ٻ‌یَٹض‌ټٳبٴ

‌دطزاذاز‌‌یٲا‌‌ذٹز‌ٲُجٹٔ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٲٗطٞی‌ثٻ‌ظٲبٶی‌٦ٻ.‌ثٹز‌ثطذٹضزاض‌ضٞشبض‌ٲٷبؾت‌ٸ‌ٲٽبضر

‌ٸ‌ٞٷای‌‌ٸاحاس‌‌٦اٻ‌‌زاز‌ٲای‌‌ٶكابٴ‌‌اٲط‌ایٵ‌زاقز‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌اٲ٧بٶبر‌ٸ‌اَلاٖبر‌ثط‌٦بٞی‌سؿٯٍ

ٝ‌‌ٸ‌ټب‌یزٞٗبٮ‌س٣ؿیٱ‌ٸ‌ٞٷی‌یټب‌حٹظٺ‌ٔ ‫زضظٲیٷٻ‌آٲٹظـ‌ٸ‌زاٶف‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌آٲٹظـ ‌زض‌ٸْابی

 .‌‌اٶس‌زازٺ‌اٶش٣ب‌٬یذٹث‌ثٻ‌ضا‌نٝ‌ٸ‌ؾشبز

‌ٞٷای‌‌ټابی‌‌ضٸـ‌ٲٹضز‌زض‌ظٲبٶی‌٦ٻ‌ثٗسی‌ٲطحٯٻ‌زض‌٦طز‌٪صض‌اٸ‌٬ٲطحٯٻ‌اظ‌ٲصا٦طٺ‌ظٲبٶی‌٦ٻ‌اٲب

‌ٸ‌ثاٹز‌‌ذٹز‌٢طاضزاز‌َطٜ‌ٞٗٯی‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌‌يٗٝ‌ٶ٣بٌ‌ثیبٴ‌حب‌٬زض‌٪صاض‌یٳٻث‌ٸ‌قس‌ٲی‌٪ٟش٫ٹ

‌اػطایای‌‌ټابی‌‌ضٸـ‌سٟابٸر‌‌ٸ‌ذٹز‌ٲُجٹٔ‌قط٦ز‌اٲ٧بٶبر‌ٲیعاٴ‌زاقز‌اٶشٓبض‌ٶٳبیٷسٺ‌اظ ‌ٞٷای‌‌،

‌٦ٷاس‌‌ثیابٴ‌‌ضا‌ثیٳاٻ‌‌٢اطاضزاز‌‌اػاطای‌‌ظٲبٴ‌زض‌ٸ‌٢طاضزاز‌اٶ٣ٗبز‌حیٵ‌زض‌ذٹز‌ثیٳٻ‌ٲُجٹٔ‌قط٦ز

 !٦طز‌َٹلاٶی‌ؾ٧ٹر‌٢سضی‌ٶٳبیٷسٺ

‌اَلا٢‌ٔطاضزاز‌َطٜ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌زض‌ٲٹاضز‌ایٵ‌اظ‌قٳب‌آیب‌؟!دطؾیس‌ٸی‌اظ‌٪صاض‌یٳٻث‌ټٷ٫بٰ‌ایٵ‌زض

 ؟!ٶساضیس

‌یاب‌‌ٸ‌دبؾاد‌‌سؿٯٍ‌ثب‌ٲٷ٣ُی‌ٸ‌ٲؿشس‌٬ٶ٧بر‌سٳبٰ‌ثٻ‌ػٯؿٻ‌اٸ‌٬اظ‌قٳب‌٦ٻ‌٦طز‌ايبٞٻ‌ثلاٞبنٯٻ‌ٸ

  ؟!ثبقیس‌زاقشٻ‌اقطاٜ‌ٶیع‌ٶ٧شٻ‌ایٵ‌ثٻ‌ثبیس‌یٲ‌سسب ٢بٖ‌ٸ‌زازیس‌سٹيی 

‌اظ،‌ثبقاس‌‌زاقاشٻ‌‌٪ط‌یٳٻث‌ثب‌ټب‌ذؿبضر‌ثٻ‌ضؾیس٪ی‌ظٲبٴ‌سٹا‌١ٞی‌٥ذٹاؾز‌یٲ‌٪صاض‌یٳٻث‌زضٸا٢ٕ

 .‌٦ٷس‌سٷٓیٱ‌ضا‌یا‌ٶبٲٻ‌سٹا‌١ٞچٷیٵ‌چبضچٹة‌ثرٹاټس‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌اظ‌ذٹاؾز‌یٲ‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ



 
‌
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‌ایاٵ‌‌ٶاساضز‌‌سؼطثاٻ‌‌ٸ‌ثطٶراٹضزٺ‌‌ٲٹضزی‌چٷیٵ‌ثٻ‌ب٦ٷٹٴس‌٦ٻ‌یٵا‌اْٽبض‌ٸ‌َٹلاٶی‌ٲ٧ض‌ثب‌ٶٳبیٷسٺ
ٍ‌‌ٸ‌ٶطخ‌اٖلاٰ‌ظٲبٴ‌زض‌قس‌٢طاض‌ٸ‌ٲُطح‌ٶ٧بر‌ؾبیط.‌٪صاقز‌دبؾد‌یث‌ضا‌٪صاض‌یٳٻث‌ذٹاؾشٻ ‌قاطای
   .‌ٸضزبثی‌ضا‌قطایٍ‌ؾبیط‌دبؾد‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ

 .‌ثٹز‌ٲكرم‌٦طز‌یٲ‌ثیبٴ‌٦ٻ‌ٲُبٮجی‌اظ،‌زاقز‌ٲك٧٭‌زٸ‌٪صاض‌یٳٻث

٦‌‌ٰٻ‌ټبیی‌ذؿبضر‌ٸ‌ضؾیس‌ٲی‌ثٻ‌دبیبٴ‌زی٫ط‌ضٸظ‌چٷس‌٦ٻ‌یا‌ثیٳٻ‌٢طاضزازټبی‌-1 ‌زضیبٞاز‌‌ٸ‌اٖالا
 .‌‌ثٹز‌ٶكسٺ

‌یا‌‌٥حاسٸز‌‌ْطٜ‌زض‌ٸ‌زاقشٷس‌ذسٲبسف‌ٸ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌اظ‌٦بضقٷبؾبٴ‌ٸ‌٪صاض‌یٳٻث‌ٶبضيبیشی‌-2
 .‌‌زټٷس‌سٛییط‌ضا‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ثبیؿز‌یٲ‌ٲبٺ

‌ـ‌ټابی‌‌ضٸـ‌ٸ‌ټاب‌‌قاط٦ز‌‌ؾابیط‌‌اظ‌ٶساقاشٵ‌‌قٷبذز‌ٲٽٱ‌ٲٹيٹٔ،‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌سٛییط‌زض ‌داصیط
‌یٷسزضآ‌چبٮٻ‌اظ‌٦ٻ‌ضٞز‌یٲ‌آٴ‌ثیٱ‌٪صاض‌یٳٻث‌٪ٟشٻ‌ثٻ.‌ثٹز‌ټب‌آٴ‌سٹؾٍ‌ذؿبضر‌دطزاذز‌ٸ‌ضیؿ٥

 .‌‌ثیبٞشٷس‌چبٺ‌ثٻ‌ٸ

‌ظٲابٴ‌‌ثاٹزٴ‌‌ٲحاسٸز‌‌ٸ‌‌ٸی‌اضسجبَبر‌زض‌ٲحسٸزیز‌ٸ‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌سؼطثٻ‌ٸ‌ٲٽبضر‌ؾُ  ،‌‌ٕ ‌ٲٹاٶا
 .‌‌ثٹز‌ٸی‌ٶیبظټبی‌ٸ‌٪صاض‌یٳٻث‌یٍقطا‌ثط‌ٸی‌ٶؿجی‌سؿٯٍ‌ٖٯیطٚٱ‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌ضٸی‌دیف‌آق٧بض

‌ی‌٥ٸؾٍ‌زض‌اسٟب٢ی‌َٹض‌ثٻ‌اٲب‌ثٹزٰ‌ضٞشٻ‌قط٦ز‌آٴ‌ثٻ‌زی٫ط‌اٲٹضی‌اٶؼبٰ‌ٸ‌زی٫ط‌٦بضی‌ثطای‌ٲٵ
٦‌‌ٰاٻ‌‌ثٹز٢‌ٰطاض٪طٞشٻ‌ثطاٶ٫یعی‌چبٮف‌ٸ‌ػبٮت‌ٲٹيٹٖبر‌ثب‌ای‌ثیٳٻ‌ٲصا٦طٺ ‌ٸ‌سٯاد‌‌ذابَطار‌‌سٳاب
 .‌‌٦طز‌یٲ‌سساٖی‌ثطایٱ‌ضا‌٦بض٪عاضی‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٸضاٴ‌قیطیٵ

‌حؽ‌ٸ‌ٶیبظ‌زی٫ط‌ؾٹی‌اظ‌ٸ‌ٶٳبیٱ‌ضا‌ٸی‌ٲٷبؾت‌ضاټٷٳبیی‌٪صاض‌یٳٻث‌ثٻ‌ثٹزٰ‌ٲٷس‌ٖلا٢ٻ‌ؾٹ‌ی‌٥اظ
ٰ‌‌ٲای‌‌حاؽ‌‌ٸ‌زض‌٤ٶٳبیٷسٺ‌ټٳ٧بض‌ذساحبٞٓی‌ٮحٓبر‌آذطیٵ‌اظ‌ضا‌ٲصا٦طٺ‌ثٹزٴ‌ٶبٲٹ١ٞ ‌ٸ‌٦اطز
 .‌‌ثٷٳبیٱ‌٦ٹچ‌٥ټطچٷس‌ایكبٴ‌ثٻ‌دطسٟٹی‌ایٵ‌ػصة‌زض‌٦ٳ٧ی‌زاقشٱ‌زٸؾز

‌....ٲُٯٹة‌ٶشیؼٻ‌٦ؿت‌ٸ‌ٲؿبٖسر‌زٸ‌اػطای‌ثطای‌قیٹٺ‌ثٽشطیٵ

  چْاسم قسوت

‌ذیاب‌‌٬ثاب‌‌ٶٳابییٱ‌‌٦ٳا‌‌٥ٸی‌ثاٻ‌‌یٱسٹاٶ‌ٲی‌ٲكبٸض‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌٦ٻ‌قس‌ٲشٹػٻ‌ظٲبٶی‌٦ٻ‌اظ‌٪صاض‌یٳٻث
‌اسٟاب‌‌٠ثاٻ‌‌ثبض‌ایٵ‌٦بٞی‌اَلاٖبر‌زاقشٵ‌اذشیبض‌زض‌ثب.‌٢طاضزاز‌ٲب‌اذشیبض‌زض‌ضا‌لاظٰ‌اَلاٖبر‌ضاحز

ٰ‌‌حاب‌‌٬زض‌ٸی‌٢طاضزاز‌٦ٻ‌ای‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ثب‌ٯؿٻػ‌زض‌قسٺ‌ییٵسٗ‌ؾبٖز‌ٸ‌ضٸظ‌زض‌٪صاض‌یٳٻث ‌اسٳاب
‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌اظ‌ٶٳبیٷسٺ‌ی‌٥سٹؾٍ‌زٸضٺ‌اثشسای‌٢طاضزازټبی‌اؾز‌سٹيی ‌ثٻ‌لاظٰ.‌قسیٱ‌ٸاضز‌ثٹز
‌زازٺ‌اٶؼبٰ‌ټبی‌ی٦بؾش‌ٖٯزٻ‌ث‌ٶٳبیٷسٺ‌ٸ‌ثٹز‌قسٺ‌ٸا٢ٕ‌ذؿبضر‌٦ٻ‌ظٲبٶی‌اظ‌ٸ‌ثٹز‌ٲٷ٣ٗسقسٺ‌اٸ٬

ٔ‌‌اٞشابزٴ‌‌اٶاساظ‌‌زؾز‌زض‌ٰٮعٸ‌ٲٹضز‌ټبی‌اٮحب٢یٻ‌نسٸض‌ٖسٰ‌ٲٷؼٳٯٻ ‌ٲاسذ٭‌‌یظ‌ذؿابضر‌‌ٲٹياٹ
‌ثٹزٺ ‌ثب‌ټٳ٧بضی‌زض‌سٳبی٭‌ٖسٰ‌اٖلاٰ‌ثب‌ٖٳلا ‌ٸ‌زټس‌ٲی‌ضخ‌٪صاض‌یٳٻث‌ٸ‌ٸی‌ثیٵ‌قسیسی‌اذشلاٜ،
‌اظ‌ثاٹز‌‌٪طٞشاٻ‌‌ضا‌ٲٷ٣ٗاسٺ‌‌٢طاضزازټبی‌٦بضٲعز‌سٳب٦‌ٰٻ‌یزضحبٮ‌ٶٳبیٷسٺ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌قٗجٻ‌ثٻ‌ٸی
 .‌ثٹز‌قسٺ‌حصٜ‌ثیٳٻ‌ٸ‌قط٦ز‌٪صاض‌یٳٻث‌دطسٟٹی‌زض‌ٞٗبٮیز‌ٸٶٻز٪ط



 
‌

 لوح برتر 24 ثیٳٻ‌ایذبَطٺ‌ای‌اظ‌ی‌٥ػٯؿٻ‌ٲصا٦طٺ‌فصل دٍم: 

‌ػٯؿاٻ‌‌زض‌٪اصاض‌‌یٳٻث‌ټٳطاٺ‌ثٻ‌"ذؿبضر‌ٸ‌ضیؿ‌٥ٲكبٸض‌‌"ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌ٲب‌ٲكبض٦ز‌ٸ‌حًٹض‌زضٸا٢ٕ

‌٪اصاض‌‌یٳاٻ‌ث‌ثاٻ‌‌ٸ‌ثیٳاٻ‌‌قط٦ز‌ثٻ‌ؿزسٹاٶ‌ٲی‌٦ٻ‌ثٹز‌ییټب‌حبٮز‌ثٽشطیٵ‌اظ‌ی٧ی‌ذؿبضر‌ٲصا٦طٺ

‌.‌‌٪طزز‌س٧ٯیٝ‌سٗییٵ‌ٸ‌ٲؼسز‌ثطضؾی‌اذشلاٜ‌ٲٹيٹٔ‌سب‌ٶٳبیس‌٦ٳ٥

‌ٸاضز‌ټاب‌‌آٴ‌٢طاضزازټابی‌‌اٲاٹض‌‌ٸ‌ٞٷای‌‌ټٳ٧ابض‌‌زٸ‌ٸ‌٪صاض‌یٳٻث‌اسٟب‌٠ثٻ‌قسٺ‌ییٵٗس‌ضٸظ‌ٸ‌ؾبٖززض‌

‌٦بضقاٷبؼ‌‌ٸ‌ٲسیط‌دٷغ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ؾٹی‌اظ‌ٲیع‌َطٜ‌آٴ‌زض.‌قسیٱ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٲح٭‌زض‌ػٯؿٻ

‌آقاٷب‌‌زٸؾاشبٴ‌‌ٸ‌ټٳ٧ابضاٴ‌‌اظ‌٪اط‌‌یٳاٻ‌ث‌ؾٳز‌٦ٷٷس٪بٴ‌قط٦ز‌ټٳٻ‌ذٹقجرشبٶٻ.‌زاقشٷس‌حًٹض

‌ثیٳاٻ‌‌قاط٦ز‌‌٦بضقٷبؾابٴ‌‌ٸ‌ٲسیطاٴ‌ثب‌٫بضٶسٺٶ‌ییآقٷب‌ٲعیز‌سطیٵ‌ٲٽٱ.‌ثٹزٶس ‌اظ‌لاظٰ‌قاٷبذز‌،

 .‌ثٹز‌ٷٻٲیظ‌ایٵ‌زض‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ثب‌ثطذٹضز‌ٸ‌ذؿبضر‌ٲ٣ٹٮٻ‌ثٻ‌ټب‌آٴ‌ٶ٫بٺ‌ٸ‌س٧ٟط‌ٶحٹٺ

‌٦ٷٷاس٪بٴ‌‌قط٦ز‌ٶكؿشٵ‌یټب‌حبٮز‌ٸ‌اٸٮیٻ‌ثطذٹضز‌ٸ‌ٖٯی‌٥ٸ‌ؾلاٰ‌ٶحٹٺ‌اظ‌ػٯؿٻ‌آٚبظ‌ټٳبٴ‌اظ

‌ٸ‌ثطذٹضزټاب‌‌٪صقاشٻ‌‌ػٯؿابر‌‌زض‌٦اٻ‌‌زاز‌ٲای‌‌ٶكابٴ‌‌٪اصاض‌‌یٳاٻ‌ث‌ؾاٳز‌‌زض‌ثرهٹل‌ػٯؿٻ‌زض

‌اظ‌ثؿایبض‌‌٦اٻ‌‌یَاٹض‌‌ثاٻ‌‌زازٺ‌ضخ‌ثیٷكابٴ‌‌ثٹز‌قسٺ‌٪ٟشٻ‌ٲب‌ثٻ‌اظآٶچٻ‌قسیسسط‌ٮٟٓی‌ټبی‌زض٪یطی

 !.‌ټؿشٷس‌ٶبضاحز‌ٸ‌زٮرٹض‌ی٧سی٫ط

‌ثاٻ‌‌ػٯؿبسی‌چٷیٵ‌زض‌َجیٗی‌َٹض‌ثٻ‌٦ٻ‌یا‌ٲ٣سٲٻ‌زض‌ذؿبضر‌زاٸضی‌ٸ‌ٲصا٦طٺ‌ټب‌زٺ‌سؼطثٻ‌ثٻ‌ثٷب

ٍ‌‌ی‌٥یؾٹ‌ثٻ‌ؾٷ٫یٵ‌ًٞبی‌آٴ‌سجسی٭‌ٸ‌ػٯؿٻ‌ػٹ‌سٛییط‌ضنسزز‌قٹز‌ٲی‌ؾذطزٺ"ٲكبٸض" ‌قاطای

 .‌‌ثطآٲسٰ‌سط‌ٲٷُٗٝ

‌٦بضقٷبؾابٴ‌‌ؾاذؽ‌‌ٸ‌ٶٳاٹز‌‌ثیابٴ‌‌ضا‌ذاٹز‌‌اٶشٓابضار‌‌ٸ‌ٶٓاطار‌‌ٶ٣ُٻ‌٪صاض‌یٳٻث‌اثشسا‌ثٗس‌٪بٰ‌زض

‌ازاٲٻ‌ٸ‌زازٶس‌اضائٻ‌ضا‌٦بٲ٭‌سٹيیحبر‌٪ط‌یٳٻث‌ضثٍ‌شی ‌اظ‌ٲاساض٦ی‌‌زضذٹاؾز‌ٶ٫بضٶسٺ‌ؾٹی‌اظ‌زض

‌َطٜ‌زٸ‌اظ‌ټطی٧ی‌زلای٭‌ثٹزٴ‌ٲٗشجطسط‌نٹضر‌زض‌٪طزیس‌ٲ٣طض‌ٸ‌قس‌از٢طاضز‌ؾٹی‌زٸ ‌ؾاٹی‌‌اظ،

‌قٹز‌زازٺ‌ٶكبٴ‌ٲك٧٭‌ح٭‌ثطای‌لاظٰ‌اٶُٗبٜ‌زی٫ط‌َطٜ ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌اضقس‌ٲسیط‌ټٱ‌آذط‌زض‌ٸ،

‌ػٯؿٻ‌٦ٻ ‌ضيابیز‌‌ثاب‌‌ٲكا٧٭‌‌ایٵ‌ح٭‌ٸ‌٪صاض‌یٳٻث‌ٶٓط‌ػٯت‌آٲبزٺ‌ٶٳٹز‌اٖلاٰ‌زاقز‌قط٦ز‌زض

 ‌‌....ټؿشیٱ‌زی٫ط‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ثٻ‌طسٟٹید‌اٶش٣ب‌٬نٹضر‌زض‌حشی‌َطٞیٵ

  پٌزن قسوت

ٰ‌‌ظٲابٴ‌‌زض‌ٸی‌ػٳالار‌‌آذاطیٵ‌‌یبٴثبث‌ػٯؿٻ‌زض‌حبيط‌ای‌ثیٳٻ‌ٲسیط‌ټٹقٳٷسی ‌٪ٟش٫ٹټاب‌‌اسٳاب

‌ثاابلاسطیٵ‌ٸ‌یطٲؿاائٹ٬ٲس‌ٸ٢شاای‌زضٸا٢اإ.‌زاقااز‌ٶیااز‌حؿااٵ‌ٸ‌ٸی‌ټٹقااٳٷسی‌اظ‌ح٧بیااز

ٌ‌‌ثٻ‌ٗٽسس‌اٶؼبٰ‌ثط‌ٸ‌ثٹز‌٢طاض‌زازٺ‌ٲربَت‌ضا‌٪صاض‌یٳٻث‌قط٦ز‌٪یطٶسٺ‌یٱسهٳ ‌ثطحا‌‌١اطجابر‌‌قاط

‌ٸ‌زض‌سطزیاس‌‌حبٮاز‌‌زض‌ضا‌٪اصاض‌‌یٳاٻ‌ث‌ٞكاطز‌‌دابی‌‌دطسٟٹی‌اٶش٣ب‌٬نٹضر‌زض‌حشی‌٪صاض‌یٳٻث‌ثٹزٴ

‌ٶابْط‌‌ٞطز‌ټط،‌َطٜ‌زٸ‌یټب‌ٸا٦ٷف‌ٸ‌ټب‌٦ٷف‌ثٻ‌ز٢ز‌ثب.‌٢طاضزاز‌اذلا٢ی‌ٲٷبؾجبر‌ضٖبیز‌قطایٍ

 .‌‌٦ٷس‌زض‌٤ضا‌ذٹز‌ٲٷبٕٞ‌سإٲیٵ‌ثطای‌ٲیع‌زٸ‌ؾٹی‌ٲسیطاٴ‌ْطاٞز‌ؿزسٹاٶ‌ٲی



 
‌

 نٷٗز‌ثیٳٻ‌ای‌ثطای‌ٲٹ٣ٞیز‌زضانٹ‌٬حطٞٻ 25 لوح برتر

‌ټٳطاټابٴ‌‌ٸ‌٪اصاض‌‌یٳٻث‌اظ.‌ثٹز‌قسٺ‌ییٵسٗ‌ٲساض‌٤سٽیٻ‌ثطای‌ٲٽٯز‌ضٸظ‌زٺ.‌یٱآٲس‌ثیطٸٴ‌ػٯؿٻ‌اظ

‌ؾاذؽ‌‌ٸ‌ٲاساض‌‌٤زضیبٞاز‌‌ٸ‌اضؾب‌٬ٲب‌ٸٖسٺ.‌ٶٳٹزٰ‌ذساحبٞٓی‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌زضة‌ػٯٹی‌زض‌ٸی

 .‌ثٹز‌ٶٽبیی‌٪یطی‌یٱسهٳ‌ثطای‌٢طاضزازټب‌َطٜ‌زٸ‌ثٻ‌ٶٓط‌اٖلاٰ‌ٸ‌ٲٹيٹٔ‌ثطضؾی

‌ٸ‌سؼطثاٻ‌‌ثاٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌ثبظاض‌زض‌ذٹز‌ای‌حطٞٻ‌ٞٗبٮیز‌َٹ‌٬زض‌ثبض‌ٵٲیچٷس‌ایثط‌ٲطحٯٻ‌ایٵ‌زض‌آٶچٻ

‌اناٹلا ‌‌٦اٻ‌‌ثاٹز‌‌ٶ٧شاٻ‌‌ایاٵ‌‌٪طزیاس‌‌اطجابر‌‌ثاطایٱ‌‌ٸيٹح‌ثٻ‌ٶیع‌ثبض‌یٵا‌ٸ‌ثٹز٦‌ٰطزٺ‌ٮٳؽ‌سح٣ی١

‌ایاٵ‌‌دی٫یاطی‌‌ٸ‌ٲساذٯاٻ‌‌اٲ٧ابٴ‌‌قطایُی‌چٷیٵ‌ثب‌ٲٹاػٽٻ‌زض‌زی٫ط‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ٶٳبیٷس٪بٴ

‌ټٳابٴ‌‌ٶٳبیٷاسٺ‌‌ٶیاع‌‌ٸ‌ٶساضٶاس‌‌ٲ٣بثا٭‌‌َطٜ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌قسیس‌یطی٪‌ٲٹيٕ‌ثٻ‌ٖٯز‌ضا‌اذشلاٞبر

ٔ‌‌انا٭‌‌اؾبؼ‌ثط‌ٸ‌سؼبضر‌٢بٶٹٴ‌اؾبؼ‌ثط‌اؾز‌٪صاض‌یٳٻث‌ثب‌ح٦‌١ٻ‌یزضظٲبٶ‌ثیٳٻ‌قط٦ز ‌اظ‌زٞاب

‌ذؿابضر‌‌ٲاصا٦طٺ‌‌ػٯؿابر‌‌زض‌قط٦ز‌ثٻ‌٢بزض‌"ٲٹ٦٭‌"ٲٷبٕٞ ‌زاٸض، ٔ‌‌ایاٵ‌‌ٸ‌ٶیؿاشٷس‌‌یٸ ‌ٲٹياٹ

‌ضا‌ثیٳاٻ‌‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ٸاضؾشٻ‌ٸ‌٦طزٺ‌سحهی٭‌ط٢ك‌ثطای‌ثبظاضیبثی‌ٞٗبٮیز‌٦ٻ‌اؾز‌ٲٹاضزی‌اظػٳٯٻ

‌٦كاٹضټبی‌‌ثیٳٻ‌ثبظاضټبی‌ٲٷبؾت‌ثؿیبض‌ٲسیطیشی‌ٸ‌٢بٶٹٶی‌ح٭‌ضاٺ‌اٮجشٻ‌٦ٻ‌٦ٷس‌ٲی‌زقٹاض‌٢سضی

 ‌‌....اٶس‌یسا٦طزٺد‌یبٞشٻ‌سٹؾٗٻ

  ضطن قسوت

‌زلای٭‌ٸ‌ٲساض‌٤سجبز‌٬اظ‌دؽ ٜ‌‌ثاب‌‌ناس‌‌زض‌نس‌َٹض‌ثٻ‌ح٦‌١ٻ‌ٶٳٹزٶس‌٢جٹ‌٬َطٜ‌زٸ‌، ‌ٸی‌َاط

‌زض‌ساط‌‌ٲٷبؾت‌دطزاذز‌ٸ‌ٲٹيٹٔ‌ح٭‌ثطای‌ثیكشطی‌ټٳطاټی‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌یٷ٧ٻا‌ثرهٹل‌ٶیؿز

 .‌ٶٳٹز‌ذؿبضر

‌ٶكابٴ‌‌ٖٳا٭‌‌زض‌ضا‌ثیٳاٻ‌‌قط٦ز‌ټٳ٧بضاٴ‌ٸ‌ذٹز‌ٶیز‌حؿٵ‌دطٸٶسٺ‌زض‌٦ٷٷسٺ‌قط٦ز‌اضقس‌ٲسیط

‌ٸياٗیشی‌‌چٷیٵ‌ثب‌ا٦ٷٹٴ‌ثٹز‌ایٵ‌٪صاض‌یٳٻث‌ؾاا‌٬ٸ.‌٪كز‌ضايی‌حبنٯٻ‌ٶشیؼٻ‌اظ‌٪صاض‌یٳٻث.‌زاز

 .قٹز‌حبن٭‌یسط‌ٲٷبؾت‌ٶشبیغ‌سب‌طیٱث٫ی‌سهٳیٱ‌چ٫ٹٶٻ

ٰ‌‌ثیٳاٻ‌‌قاط٦ز‌‌چٷاس‌‌اظ‌ذاٹز‌‌اٶشٓبضار‌ثبٶًٳبٰ‌قطایٍ‌ٸ‌ٶطخ‌٦طزیٱ‌دیكٷٽبز‌ایكبٴ‌ثٻ ‌اؾاشٗلا

‌ٖاساٮز‌‌ضٖبیز‌ثطای‌اٲب.‌٦ٷیس‌اٶشربة‌ضا‌آٴ‌ٶٳٹز‌اػبثز‌قٳبضا‌یټب‌ذٹاؾشٻ‌٦ٻ‌قط٦ز‌ټط.‌٦ٷیس

‌ػٯات‌‌ذؿابضر‌‌دطزاذز‌زض‌ٻ‌٦اٸ‌٬ثیٳٻ‌قط٦ز‌اؾشٗلاٰ‌ٞطٰ‌دیٹؾز‌یټب‌ٶبٲٻ‌زض‌اٶهبٜ‌ان٭‌ٸ

 .‌‌ثبقس‌ٲی‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌آٴ‌٢طاضزاز‌اٶ٣ٗبز‌ثطای‌ٲب‌اٸ‌٬اٸٮٹیز‌ٶٳبییس‌سإ٦یس‌ٶٳٹز‌ضيبیز

ٜ‌‌ضٖبیاز‌‌ٸ‌٢اسضزاٶی‌‌ثاطای‌‌ٶٳٹزٺ‌ثؿیبضی‌سلاـ‌آٴ‌ٶٳبیٷسٺ‌٦ٻ‌ای‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌اظ ٍ‌‌اٶهاب ‌سٹؾا

‌اظ‌زضیابٞشی‌‌ٰاؾشٗلا‌ٸ‌ٶطخ‌٣ٍٞ‌٪طزز‌سإ٦یس‌ٶبٲٻ‌زض‌ٸ‌قٹز‌قطایٍ‌ٸ‌ٶطخ‌اؾشٗلاٰ‌ٶٳبیٷسٺ‌ټٳبٴ

 .‌‌٪طٞز‌ذٹاټس‌٢طاض‌٪یطی‌یٱسهٳ‌ٸ‌یٲٹضزثطضؾ‌...ٶٳبیٷس٪ی

 .‌قس‌ذٹاټٷس‌اضؾب‌٬ټب‌اؾشٗلا٣ٞ‌ٍٰ‌اؾز‌ٲؿٯٱ‌٦ٻ‌ټب‌قط٦ز‌ؾبیط‌ٲٹضز‌زض



 
‌

 لوح برتر 26 ثیٳٻ‌ایذبَطٺ‌ای‌اظ‌ی‌٥ػٯؿٻ‌ٲصا٦طٺ‌فصل دٍم: 

‌اظ‌ذؿابضر‌‌زضیبٞاز‌‌ٸ‌ای‌ثیٳٻ‌ٸاٶٟٗبلار‌ٞٗ٭‌ػطیبٴ‌زض‌"‌ٞطٸـ‌زؾشیبض"‌َطی‌١اظ‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ
‌ؾارز‌‌ثاطایف‌‌اٸ‌٬٪اط‌‌یٳٻث‌ثب‌ض٢بثز‌ثطای‌قطای٦‌ٍٻ‌زاٶؿز‌یٲ‌ٸی.‌ثٹز‌٢طاض٪طٞشٻ‌اٸ‌٬٪ط‌یٳٻث

‌انالا ‌‌ٲٹ٣ٞیاز‌‌قابٶؽ‌‌ٸی‌٦ٷس‌سإٲیٵ‌ضا‌٪صاض‌یٳٻث‌زٮرٹاٺ‌قطایٍ‌اٸ‌٬٪ط‌یٳٻث‌ا٪ط‌٢بٖسسب ‌ٸ‌قسٺ
ٝ‌‌ٶ٣بٌ‌ثط‌یذٹث‌ثٻ.‌ثٹزیٱ‌ٸضٶس‌ایٵ‌ثط‌ٶبْط‌َطٜ‌یث‌ٲكبٸضی‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌زاقز‌ٶرٹاټس ‌٢اٹر‌‌ٸ‌ياٗ

‌َطٜ‌یث‌٦ٻ‌٦طز‌یٲ‌ایؼبة‌ای‌حطٞٻ‌ٸْیٟٻ‌اٲب.‌ثٹزیٱ‌ٸا٢ٝ‌ثٽشط‌زاقشٷس‌قطای٦‌ٍٻ‌ی٪ط‌ثیٳٻ‌زٸ
‌ضا‌٪اصاض‌‌یٳاٻ‌ث‌زضذٹاؾاز‌‌ٲاٹضز‌‌قطایٍ‌سٳبٰ‌اٸ‌٬ثیٳٻ‌قط٦ز،‌ټب‌اؾشٗلاٰ‌زضیبٞز‌اظ‌دؽ.‌ثبقیٱ

‌ثٹزٶاس‌،‌٦طزٺ‌ٞطاٲٹـ‌اٲب.‌ثٹز‌سط‌ٲٷبؾت‌ټب‌قط٦ز‌ؾبیط‌ٶطخ‌اظ‌ٸی‌یټب‌ٶطخ‌بٶ٫یٵٲی.‌ثٹز‌دصیطٞشٻ
‌ذٹاؾشٻ‌اٲشیبظ‌ی٦‌٥ٻ ٰ‌‌اض‌٪صاض‌یٳٻث‌قسٺ، ‌ضا‌ٶ٧شاٻ‌‌ایاٵ‌‌زٸٰ‌قاط٦ز‌‌ٶٳبیٷاسٺ‌‌ا٪اط‌.‌٦ٷٷاس‌‌اٖالا
.‌٦ٷاس‌‌ػاصة‌‌ضا‌ؾاب‌‌٬آٴزض‌‌٪اصاض‌‌یٳٻث‌دطسٟٹی‌اظ‌ٳی‌ٶی‌آٴ‌ضٸی‌ٲبٶٹض‌ثب‌ؿزسٹاٶ‌ٲی‌زاٶؿز‌یٲ

‌زض‌دطزاذز‌ذٹز‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٶؿجی‌یزٸ‌ٲع‌اٲ٧بٶبر‌اظ‌زٸٰ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٶٳبیٷسٺ‌یٷ٧ٻاظ‌ا‌سط‌ٲٽٱ
‌سٗٯا٭‌‌ٖٯاز‌ٻ‌ثا‌‌٦اٻ‌‌آٸضز‌ثاٻ‌ٸػاٹز‌‌‌ض٢ابثشی‌‌زٲعیا‌‌ٸ‌اٲشیبظ‌ثٽشطیٵ‌ؿزسٹاٶ‌ٲی‌ذٹزضٸ‌ذؿبضر
‌ثاب‌‌ثٗس‌ؾب‌٬.‌قس‌ٲٷ٣ٗس‌اٸ‌٬ثیٳٻ‌قط٦ز‌ثب‌ٲؿش٣یٱ‌َٹض‌ثٻ‌٢طاضزازټب.‌٦ٷس‌٦ؿت‌ضا‌آٴ‌ٶشٹاٶؿز
‌٪صاض‌یٳٻث‌ٸ‌٪ط‌یٳٻث‌ثیٵ‌حؿٷٻ‌اضسجبٌ‌ٸ‌قطایٍ،‌اٸ‌٬ثیٳٻ‌قط٦ز‌اضقس‌ٲسیطاٴ‌یتزض‌سط‌٦سٛییط
‌٪طزیاس‌‌ٞاطاټٱ‌‌زٸٰ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٶٳبیٷسٺ‌ـسلا‌ٸ‌ٲطاػٗٻ‌ثطای‌ٷٻٲیظ.‌قس‌ضٶ٦‌٩ٱ‌ٸ‌ضٞز‌ثیٵ‌اظ
‌‌‌....ٸ
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 فصل سوم

 بیمٍ َای ضزکتیابی باسار

   تیوِ ّای ضشکت تاصاسیاتی ّای دس سٍش تغییش ضشٍست

‌سحاٹ‌‌٬آٚابظ‌‌ثیٷی‌یفد‌ای‌حطٞٻ‌ثبظاضیبثبٴ،‌ذٹزضٸ‌طبٮض‌قرم‌ثیٳٻ‌ػسیس‌٢بٶٹٴ‌قسٴ‌اػطایی‌ثب

‌ضا‌آٴ‌یط٪اصاضی‌سإط‌آطابض‌‌ٶكسٺ‌ذك٢‌٥بٶٹٴ‌ایٵ‌لا٘اث‌ٲٽط‌ټٷٹظ‌یٷ٧ٻثبا‌ٸ‌ٶٳٹزٶس‌ضا‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض

 !.‌اؾز‌قسٴ‌ټٹیسا‌حب‌٬زض‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ثط

‌ټایچ‌‌٦اٻ‌‌ای‌ثیٳاٻ‌‌ټبی‌قط٦ز‌سٹؾٍ‌ٶ٣سیٷ٫ی‌٦ؿت‌ثطای‌زاٲذیٷ٩،‌ق٧ٷی‌ٶطخ،‌‌٢یٳز‌ػٷ٩

‌ٶساضٶاس‌‌ٸ‌ٶساقاشٷس‌‌ذٹز‌اػطایی‌ټبی‌ضٸـ‌سٛییط‌ثطای‌یا‌ثطٶبٲٻ‌ټیچ‌ٸ‌سجٯیٛبر‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌ثطٶبٲٻ

 .‌ضؾیس‌یبٴثٻ‌دب

 ؟!اؾز‌اَلأ‌ثسٸٴ‌ٸ‌ؾبزٺ‌ٶٹیؽ‌یبززاقز‌ایٵ‌چ٣سض‌٦ٻ‌ث٫ٹییس‌قبیس

.‌٦اطز‌‌ذٹاټٷاس‌‌ضا‌٦بض‌ایٵ‌ٲرشٯٝ‌ټبی‌ضٸـ‌ثٻ‌زټٷس‌سرٟیٝ‌ثرٹاټٷس‌٦ٻ‌یټبی‌قط٦ز‌٪ٹیٷس‌یٲ

 !ٸضظیس‌ذٹاټٷس‌ٲجبزضر‌٦بض‌ایٵ‌ثٻ‌....ٸ‌٦بټكی‌اٮحب٢یٻ‌نسٸض،‌ټسیٻ‌٦بضر‌زازٴ‌ثب‌ټب‌آٴ

ٍ‌‌اٲاب‌‌ثذطزاظٶاس‌‌ا٢اساٲبر‌‌ایٵ‌ثٻ‌ٷسسٹاٶ‌ٲی‌ؾرشی‌ثب‌ٸ‌ٲحسٸز‌َٹض‌ٻث‌ټب‌آٴ‌ثٯٻ: ٪ٹییٱ‌یٲ ‌ٸ‌٣ٞا

‌ایاطاٴ‌‌ٲط٦اعی‌‌ثیٳاٻ‌،‌طبٮاض‌‌قارم‌‌اذیاط‌‌ٲهاٹة‌‌٢ابٶٹٴ‌‌اؾبؼ‌ثط‌ظیطا!‌ٲحسٸز‌نٹضر‌ثٻ‌٣ٍٞ

‌٦اٻ‌‌یزضنٹضس‌ٸ‌اؾز‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌ق٧ٷی‌ٶطخ‌چٷیٵ‌ایٵ‌اظ‌ػٯٹ٪یطی‌ٲؿئٹ‌٬ٶبْط‌ٲ٣بٰ‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ

‌ثطای‌ٲبٮی‌ٶبسٹاٶی‌قطایٍ‌ایؼبز‌ٸ‌یچٷبٶ‌آٴ‌سرٟیٟبر‌ضٸـ‌ثٻ‌ٸذٹزض‌طبٮض‌ٞطٸقی‌اٶجٹٺ‌ٸاؾُٻ‌ثٻ

‌ٲط٦اعی‌‌ثیٳاٻ‌‌٢بٶٹٶب ‌ضاٶٷس٪ی‌حٹازص‌ٲؿجت‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌قسٴ‌٪طٞشبض‌ٲشٗب٢جب ‌ٸ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ټط

‌قاٷبذشٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌ټبی‌قط٦ز‌ا٢ساٲبر‌٪ٹٶٻ‌یٵاظا‌ٲٳبٶٗز‌ٖٯزٻ‌ث‌ٶٓبضر‌زض‌يٗٝ‌دبؾر٫ٹی‌ایطاٴ

 !.‌قس‌ذٹاټس



 
‌
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‌ٖٯاز‌‌‌طبٮض‌قرم‌ثیٳٻ‌ػسیس‌ٹٴ٢بٶ‌قسٴ‌اػطایی‌ثب‌دؽ ٝ‌‌ٸ‌٢ابٶٹٶی‌‌اٮعاٲابر‌‌ثاٻ ‌ز٢یا‌‌١س٧ابٮی

ٝ‌‌ثاب‌‌یٞطٸق‌اضظاٴ‌ثیٳٻ‌اٲ٧بٴ‌ټبی‌قط٦ز‌ٸ‌ایطاٴ‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌ثطای‌قسٺ‌ٲكرم ‌ثایٵ‌‌اظ‌سرٟیا

 ؟!.‌قس‌ذٹاټس‌٢ُٕ‌یغسسض‌ثٻ‌ق‌٥ثسٸٴ‌ٸاٮٹنٹ‌٬ؾٽ٭‌ٲبٮی‌ٲٷبثٕ‌ٸضٸز‌ػطیبٴ‌ٸ‌ضٞشٻ

‌ذٹاټس‌٦بض٪عاضی‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪ی‌قج٧ٻ‌ٶٟٕ‌ثٻ‌ٸ‌صاضاٴ٪‌ثیٳٻ‌ٶٟٕ‌ثٻ‌ٸ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌ٶٟٕ‌ثٻ‌ا٢ساٰ‌ایٵ

‌ػسیاس‌‌ٲحهاٹلار‌‌ٖطياٻ‌‌ٸ‌سٹٮیاس‌‌ثٻ‌ٲؼجٹض‌ثبظاض‌زض‌ث٣ب‌ثطای‌ٶبچبض‌ثٻ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ظیطا.‌ثٹز

‌حا‌‌١ٶاطخ‌‌بٶ٫یٵٲیا‌.‌ټؿاشٷس‌‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ضيبیز‌ػٯت‌ثطای‌ٲٹػٹز‌ٲحهٹلار‌سٛییط‌ٸ‌ای‌ثیٳٻ

‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ػبٲٗٻ‌زض‌ضیؿ‌٥ٲسیطیز‌آٴ‌ٲٹاظار‌ثٻ‌ٸ‌ثیبیس‌دبییٵ‌ثبیس‌ثیٳٻ‌ټبی‌ضقشٻ‌٦ٯیٻ‌ثیٳٻ

‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌٦ٻ‌ضاټی.‌قٹز‌٪طٞشٻ‌ػسی‌ذؿبضر‌يطیت‌ٸ‌ضیؿ‌٥دشبٶؿی٭‌٦بټف‌ٲٷٓٹض‌ثٻ

.‌ثذیٳبییٱ‌ثبیس‌لاػطٰ‌ظٶؼیطٺ‌ایٵ‌٢طاٸلاٴ‌دؽ‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌ټٱ‌ٲب‌ٸ‌اٶس‌ضٞشٻ‌یبٞشٻ‌سٹؾٗٻ‌٦كٹضټبی‌زض

‌ٸ‌سٛییاط‌‌ضا‌ذٹز‌٦ٷٹٶی‌ثبظاضیبثی‌ٸ‌یزټ‌ذسٲبر،‌ٞٗبٮیز‌ټبی‌ضٸـ‌ثبیس‌یٲ‌دؽ‌یٵاظا‌ثیٳٻ‌نٷٗز

‌ٸ‌ټاب‌‌ضٸـ‌زی٫اط‌.‌ثبقاس‌‌ٲاساضی‌‌ٲكاشطی‌‌ان٭‌ؾبظی‌دیبزٺ‌ثٻ‌زٶجب‌٬قٗبض‌زض‌ٶٻ‌ٸ‌ٖٳ٭‌زضنحٷٻ

‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌ٞٗبٮیاز‌‌ٸ‌حیبر‌ازاٲٻ‌ی٪ٹ‌دبؾد‌سحٹ‌٬دط‌ثبظاض‌ایٵ‌زض‌ؾٷشی‌ٲسیطیز‌ضٸی٧طزټبی

‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ذاسٲبر‌‌اټٳیاز‌‌ٸ‌ٶ٣ف‌دؽ‌یٵاظا‌٢ُٗب ‌ٸ‌ثٹز‌ٶرٹاټٷس‌ثیٳٻ ‌اضظیبثابٴ‌‌ٸ‌٦ابض٪عاضاٴ‌،

‌ثیٳاٻ‌‌ثبظاض‌زض‌٦طزاض‌ٸ‌ضٞشبض‌ٲٗبزٮٻ.‌قس‌ذٹاټس‌سط‌یٸػس‌سط‌دطضٶ‌٩ضٸظاٞعٸٴ‌َٹض‌ثٻ‌ثیٳٻ‌ذؿبضر

‌ټب‌آٴ‌ذٹزضٸ‌طبٮض‌دطسٟٹی‌ٸاٮٹنٹ‌٬ؾٽ٭‌ثیٳٻ‌ح٦‌١ٻ‌ای‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ٸ‌قس‌ذٹاټس‌ثط٧ٖؽ

‌ٸ‌ٲاسیطاٴ‌‌ثاطای‌‌ٲٷبؾات‌‌ًٞابی‌‌ٸ‌سُٗیا٭‌‌ثاٹز‌‌٦طزٺ‌سؼبضی‌قط٦ز‌ٶٻ‌ٸ‌ازاضٺ‌ی‌٥ثٻ‌سجسی٭‌ضا

 .‌‌قس‌ذٹاټس‌ایؼبز‌ثبظض٪بٴ‌ٶٹآٸض‌ٸ‌ټٹقٳٷس‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز

 ؟ضذ خَاّذ ضکستِ تیوِ تاصاس دس اًحصاس ضشایط آیا

‌اؾبؾای‌‌٢ابٶٹٴ‌‌ٸچٽبض‌چٽ٭‌ان٭‌شی٭‌یزضثٷسټب‌سؼسیسٶٓط‌زا٘‌ثحض‌ټٟشبز‌زټٻ‌اٸاذط‌ټبی‌ؾب٬

‌٦اٻ‌‌ثٹزٶاس‌‌ذهٹنای‌‌ثرف‌ثٻ‌زٸٮشی‌ا٢شهبز‌اظ‌ثرف‌آٴ‌ٸا٪صاضی‌ثٻ‌زٶجب‌٬ٲؼٯؽ‌ٸ‌زٸٮز.‌ثٹز

ٰ‌‌ٲكبض٦ز‌ثب‌ٸ‌ثیكشط‌ا٢شهبز‌‌ضقس‌ؾطٖز‌اٲطی‌چٷیٵ‌سح‌١٣نٹضر‌زض ‌ٸ‌اقاشٛب‌‌٬ٲیاعاٴ‌‌ٲاطز

‌اظ‌ثطذای‌‌زض‌ثابظٶ٫طی‌‌ٸ‌٦بضقٷبؾابٴ‌‌ٶٓطار‌ټٳیٵ‌دی‌زض.‌قس‌ٲی‌ثیكشط‌٦كٹض‌ا٢شهبزی‌سحط٤

‌ثراف‌‌ٸ‌ضآٲسز‌زٸٮز‌اٶحهبض‌اظ‌ا٢شهبزی‌ټبی‌ثرف‌اظ‌ثؿیبضی‌ثٹز‌٦ٻ‌ٸچٽبض‌چٽ٭‌ان٭‌ثٷسټبی

‌ٲٽاٱ‌‌اسٟب‌٠ایٵ‌٦ٻ‌ثٹز‌ا٢شهبزی‌ټبی‌ثرف‌اظػٳٯٻ‌ٶیع‌ثیٳٻ‌نٷٗز.‌٪طزیس‌ٖطنٻ‌ٸاضز‌ذهٹنی

 .‌‌زاز‌ضخ‌آٴ‌زض

‌ثاب‌‌٦اٻ‌‌٦طزٶس‌یٲ‌ثیٷی‌یفد‌ټٳٻ.‌قسٶس‌سحٹلار‌ایٵ‌اظ‌ٲؿطٸض‌ٸ‌ذٹقحب‌٬ثیٳٻ‌٦بضقٷبؾبٴ‌ا٦ظط

‌ز٪ط٪اٹٴ‌‌ایطاٴ‌زض‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌٦یٟیز‌ٸ‌قطایٍ،‌ذهٹنی‌ثرف‌ٲسیطیشی‌س٧ٟط‌ٸ‌ؾطٲبیٻ‌ٸضٸز

 !.‌قس‌ذٹاټس



 
‌
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‌ثیٳاٻ‌‌ټابی‌‌قط٦ز‌اظ‌یسیثبظذط‌ٸ‌ثبظٶكؿشٻ‌ٲسیطاٴ‌ټؼطر.‌ٶكس‌چٷیٵ‌ټط٪ع‌٦ٻ‌زضیٙ‌نس‌ٸ‌زضیٙ

ٕ‌‌ٲكابض٦ز‌‌ثاط‌‌ٲجشٷای‌‌ٶٓبضر‌سساٸٰ،‌ػسیس‌ټبی‌قط٦ز‌ثٻ‌٢جٯی‌چٽبض٪بٶٻ‌زٸٮشی ‌دطسٟاٹی‌‌زض‌ٲٷابٞ

ٍ‌‌٪طزیاس‌‌ثبٖض‌ای‌ثیٳٻ‌ټبی‌ضقشٻ‌اظ‌ثؿیبضی‌زض‌سٗطٞٻ‌حّٟ‌ثٻ‌انطاض‌ٸ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌ٲؼٳٹٔ ‌قاطای

‌٦بضقٷبؾابٴ‌‌ٸ‌ٲسیطاٴ‌چطذف‌ٸ‌قٹز‌سجسی٭‌ذهٹنی‌ثرف‌اٶحهبض‌ثٻ‌زٸٮشی‌اٶحهبض‌اظ‌اٶحهبضی

‌ٸ‌ثچطذاس‌‌٪صقاشٻ‌‌ضٸٶاس‌‌ضٸی‌ثاط‌‌ثبظټٱ‌زض‌دبقٷٻ‌ٸ.‌یبثس‌سساٸٰ‌ثبظاض‌زض‌ٲٹػٹز‌ټبی‌قط٦ز‌زض‌طبثز

 .‌‌یبثس‌سساٸٰ‌ٶیع‌ٶٹز‌زټٻ‌زض‌ټٟشبز‌زټٻ‌زض‌ی٪ط‌ثیٳٻ‌ټبی‌یٹٺق‌ټٳبٴ‌ٖٳلا 

‌اظ‌ثیٳٻ‌ػسیس‌ټبی‌قط٦ز‌سإؾیؽ‌ثطای‌لاظٰ‌ؾطٲبیٻ‌٪طزیس‌اٖلاٰ‌ٶب٪ٽبٴ‌ثٻ‌ټكشبز‌زټٻ‌اٸاذط‌زض

 ؟!اؾز‌یبٞشٻ‌اٞعایف‌سٹٲبٴ‌ٯیبضزٲی‌دٷؼبٺ‌ٸ‌زٸیؿز‌ثٻ‌سٹٲبٴ‌ٯیبضزٲی‌چٽ٭

 .‌‌زټٷس‌اٞعایف‌ضا‌ذٹز‌ؾطٲبیٻ‌ثبیؿز‌یٲ‌ٲٽٯز‌سٗییٵ‌ثب‌ٶیع‌ثبظاض‌زض‌ٲٹػٹز‌ټبی‌قط٦ز

‌ثابَٵ‌‌زض‌اٲاب‌‌ضؾایس‌‌ٲای‌‌ثاٻ‌ٶٓاط‌‌‌ٲٟیس‌ثطٶبٲٻ‌ایٵ‌اػطا٦ٷٷس٪بٴ‌ٸ‌ٲُطح‌سٹػیٻ‌ٸ‌زاؾشبٴ‌ْبټط

‌ذهٹنای‌‌ثرف‌اٶحهبض‌"ایؼبز‌زضٸا٢ٕ‌سهٳیٱ‌ایٵ‌٦ٻ‌زاٶؿشٷس‌ٲی‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌آ٪بٺ‌٦بضقٷبؾبٴ

‌زض‌ثاعض‌‌٨ټابی‌‌ټٯاسیٷ‌‌٩ٸ‌ټاب‌‌ثٷ٫بٺ‌ٸ‌ټب‌ذهٹٮشی‌زٸض،‌زٸض‌ٲٗطٸٜ‌ث٣ٹ‌٬ٸ‌آٸضز‌یٲ‌ثٻ‌ٸػٹز‌ضا‌"

‌ٲٹػٹز‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌اضاٴٲسبؾٽ‌ٸ‌اظ‌ٲسیطاٴ‌ثطذی‌.قس‌چٷیٵ‌ایٵ‌ٸ.‌قس‌ذٹاټس‌ثیٳٻ‌نٷٗز

‌ض٢جابی‌‌ٸ‌ثیٳاٻ‌‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌ٸضٸز‌ضاٺ‌ٸ‌ثٹزٶاس‌‌ذٹقحب‌٬اٮؿبٖٻ‌ذٯ‌١سهٳیٱ‌ایٵ‌اظ‌اٸای٭‌زض‌٦ٻ

‌ٲشٹػاٻ‌‌سابظٺ‌‌ثطذٹضزٶاس‌‌ٲكا٧٭‌‌ثٻ‌ؾطٲبیٻ‌ٲی‌اٮعا‌اٞعایف‌زض‌ٸ٢شی‌زیسٶس‌یٲ‌سط‌ٲك٧٭‌ضا‌یسػس

 !قسٶس‌ٲك٧٭

‌اٖاالاٰ‌ای‌ثیٳااٻ‌ٲ٣اابٰ‌ثاابلاسطیٵ‌ضٸظټاابی‌آٴ‌اٞشراابض.‌زٶجااط‌ثؼاابیی‌ضاٺ‌ٶیااع‌ٲٷ٣ُاای‌اٖشطاياابر

 ؟!ثٹز‌سبضید‌آٴ‌اظ‌ثبلا‌ثٻ‌ټٟشبزؾبٮٻ‌‌یٵثب‌ؾٷ‌ٖٳط‌ضقشٻ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ـدصیط‌اٲ٧بٴ

‌ٲط٦اعی‌‌ثیٳاٻ‌‌اضقس‌ٹ٬ئٲؿ‌زٸ‌انٯی‌ز٢ی٣ی‌ز٦شط‌یآ٢ب‌ػٷبة‌ٸ‌ټٳشی‌ز٦شط‌یآ٢ب‌ػٷبة‌اذیطا 

ٰ‌‌ټٳشی‌٦شطز‌یآ٢ب‌ػٷبة‌ٸ‌اٶس‌ٶٳٹزٺ‌اْٽبضٶٓط‌ذهٹل‌ایٵ‌زض‌ایطاٴ ‌ٶٓاط‌‌ثاٻ‌‌٦اٻ‌‌ٶٳٹزٶاس‌‌اٖالا

ٰ‌‌ؾطٲبیٻ‌اٞعایف‌ایٵ‌ثٻ‌ٶیبظی‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ؾطٲبیٻ‌سُجی‌١ٸ‌سإؾیؽ‌ثطای‌ایكبٴ ‌قاسٺ‌‌اٖالا

‌اقابضٺ‌‌یزضؾاش‌‌ثاٻ‌‌ٶٓاط‌‌ایاٵ‌‌سإییاس‌‌ياٳٵ‌‌ٶیاع‌‌انٯی‌ز٢ی٣ی‌ٖٯیطيب‌ز٦شط‌یآ٢ب‌ػٷبة‌ٸ‌ٶیؿز

‌ټؿاشٷس‌‌ٞٗاب‌‌٬ذاطز‌‌ټبی‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌سإٲیٵزض‌‌٦ٻ‌ثیٳٻ‌٦ٹچ‌٥ټبی‌قط٦ز‌ثطای‌٦ٻ‌اٶس‌ٶٳٹزٺ

‌اظ‌ایطاٴ‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌٦٭‌یؽضئ‌ثٻ‌سجطی‌٥يٳٵ.‌ٶساضز‌ٸػٹز‌ثبلا‌ثؿیبض‌ؾطٲبیٻ‌سإٲیٵ‌ثٻ‌يطٸضسی

ٰ‌‌ثبثاز‌‌اظ‌انٯی‌ز٢ی٣ی‌ز٦شط‌یآ٢ب‌ػٷبة‌اظ‌سك٧ط‌ٸ‌ثؼب‌ٸ‌زضؾز‌سهٳیٱ‌ایٵ‌اٖلاٰ‌ٸ‌اسربش ‌اٖالا

‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌ٲٹػٹز‌اٶحهبض‌ق٧ؿشٵ‌ضاٺ‌٦ٻ‌ټؿشیٱ‌ثبٸض‌ایٵ‌ثط‌،‌یبٶٻ٪طا‌ٸا٦‌ٕ٢بضقٷبؾی‌ٶٓط‌ایٵ

‌ٸضٸز‌ٲؼاٹظ‌‌اُٖاب‌‌ثیٳاٻ‌‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌اظ‌ثطذی‌زض‌ٲٹضٸطی‌ٲؿٷس‌اظ‌ؾٷشی‌ٲسیطاٴ‌ذساحبٞٓی‌ٸ

‌یا‌‌٥ػٳٗیاز‌‌ٲیٯیاٹٴ‌‌یا‌‌٥ټط‌٪ٹیس‌یٲWTO ٦ٻ‌ٶیؿز‌زٮی٭‌یث.‌اؾز‌ػسیس‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز

 ؟!ثیٳٻ‌قط٦ز‌ی٦‌٥كٹض
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 !ٶٳٹزٶس‌اٖلاٰ‌ضا‌زضؾز‌آزضؼ‌ا٦ٷٹٴ‌!ثٹزٶس‌زازٺ‌اقشجبٺ‌آزضؼ

‌اذیاط‌‌ذؿابضر‌‌ٸ‌حبزطاٻ‌‌اظ‌ثٗاس‌‌سهٳیٱ‌ایٵ‌٭ٳیس‌٧زض‌ٶبْط‌ؾبظٲبٴ‌ثعض‌٨ٸ‌ثٗسی‌٪بٰ‌احشٳبلا 

 .‌‌ثٹز‌ذٹاټس،‌اس٧بیی‌ٲٯی‌قط٦ز‌سك٧ی٭،‌ٲبټكٽط

‌ایاطاٴ‌‌ٲط٦اعی‌‌ثیٳٻ‌٦بضقٷبؾبٴ‌ٸ‌ٲسیطاٴ‌ثٻ‌ضا‌ق٧ٷبٶٻ‌اٶحهبض‌ٸ‌ټٹقٳٷساٶٻ‌اذیط‌سهٳیٱ‌ٳبٶٻٳین

‌ثیٳاٻ‌‌‌انالاح‌‌ػٽز‌زض‌ټٳشی‌شطز‌٦یآ٢ب‌ػٷبة‌٪بٰ‌سطیٵ‌ثعض‌٨ٸ‌اٸٮیٵ‌ضا‌آٴ‌٪ٟشٻ‌سجطی٥ ‌ٸ‌ثابظاض

‌اٶحهبض‌ق٧ؿشٵ‌ثٻ‌ؾیبؾز‌ایٵ‌ظیطا‌ٶٳٹز‌سٹاٴ‌ٲی‌سٯ٣ی‌ثبظاض‌ایٵ‌زض‌اؾبؾی‌ٸ‌ٲظجز‌سٛییطار‌ایؼبز

 .‌‌قس‌ذٹاټس‌ٲٷشٽی‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض

  تیوِ ضشکت کاسکٌاى ٍاکٌص دس تیوِ فشٍضٌذُ ّای تلاش توام ًتیزِ

 .‌ؾزا‌یعثطاٶ‌٫چبٮف‌ٸ‌ؾرز‌قٛ٭‌ی‌٥ثیٳٻ‌ٞطٸقٷس٪ی

‌ٲبث٣ی‌ٸ‌٦ٷس‌ٲی‌قطٸٔ‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌ضا‌ٲشط‌نس‌اٸ٢‌٬ؿٳز،‌ٲبٶس‌یٲ‌یاٲساز‌ٸز‌ټٳبٶٷس‌قٛ٭‌ایٵ

‌ثیٳاٻ‌‌قاط٦ز‌‌٦بض٦ٷابٴ‌‌ٸ‌یطاٴا٪اط‌ٲاس‌‌.‌اؾاز‌‌ٸی‌٦بض٦ٷابٴ‌‌ٸ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌اذشیبض‌زض‌ټب‌٢ؿٳز

‌یؾاٹ‌‌ثاٻ‌‌ٶبٲاٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌ٲؼاسز‌‌ذطیاس‌‌ثطای‌٪صاض‌یٳٻث‌ایٵ‌ثسټٷس‌٪صاض‌یٳٻث‌ثٻ‌ثرف‌یزضيب‌ذسٲبر

.‌ذطٶس‌ٶٳی‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌زی٫ط‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌اظ،‌قٹٶس‌ٶبضايی‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌اظ‌ا٪ط‌ٸ‌٪طزز‌یثبظٲ‌ٶٳبیٷسٺ

‌ٶشیؼاٻ‌‌٦اٻ‌‌زټٷاس‌‌ٲی‌اٶؼبٰ‌ضا‌ٞٗبٮیز‌ی‌٥اظ‌ثركی‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌دؽ.‌ټؿز‌َجیٗی‌اٲط‌ایٵ

 .‌ٶیؿز‌ایكبٴ‌اذشیبض‌زض‌آٴ‌ٲٷٟی‌یب‌ٸ‌ٲظجز

 تیوِتاصاس  دس تضسگ تفاّن سَ، ّا ًاهِ تیوِ خشیذ هٌاقصِ

‌اظ‌ٶبٲاٻ‌‌ثیٳٻ‌ذطیس‌ٲٷب٢هٻ‌چٷس‌ثط٪عاضی‌اٖلاٰ،‌آیس‌یٲ‌ثچكٱ‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌٦ٻ‌یا‌ٶ٧شٻ‌سطیٵ‌ٲٽٱ

‌٦ؿات‌‌اظ‌ٲٷٓاط‌‌ٶبٲاٻ‌‌ثیٳٻ‌ذطیس‌ثطای‌ٲٷب٢هٻ‌ثط٪عاضی‌اٖلاٰ‌ا٪ط.‌ثٹز‌ٲرشٯٝ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ؾٹی

‌اؾز‌ٲظجشی‌ٶ٧شٻ‌ثبقس‌ٲٗیٵ‌ٲٽٯز‌ی‌٥زض‌قطایٍ‌ٸ‌ٶطخ ٜ‌‌ٲٷب٢هاٻ‌‌ثط٪اعاضی‌‌ثٷبٰ‌ا٪ط‌اٲب، ‌ټاس

‌سإ٦یاس‌‌ناطاحز‌‌ثاٻ‌‌ثبیاس‌‌ثبقاس‌‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ثیٵ‌ض٢بثز‌ایؼبز‌ثب‌ټب‌ٶطخ‌حسا٦ظط‌ٴآٸضز‌دبییٵ

‌ټٳایٵ‌‌ٶبٲاٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌ذطیاس‌‌ضٸـ‌ثسسطیٵ‌زی٫ط‌٢ٹ٬ٻ‌ث‌یب‌ٸ‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌ضٸـ‌ثسسطیٵ‌٦ٻ‌ٶٳٹز

 .‌‌ثبقس‌ٲی‌ٲٷب٢هٻ‌ثط٪عاضی

‌ز٢یا‌‌١ٶ٧بر‌ثٻ‌ٲش٧ی‌ٻ‌٦ټؿشٷس‌ییالاػطا‌لاظٰ‌ؾٷس‌زضٸا٢ٕ‌ای‌ثیٳٻ‌ٲرشٯٝ‌ټبی‌دٹقف‌ذسٲبر

‌ټابی‌‌ضٸـ‌ثاب‌‌ٲٷب٢هاٻ‌‌ضٸـ‌ثاٻ‌‌ثیٳٻ‌ی٢طاضزازټب‌ټط٪ع‌ٸ‌.‌ثبقٷس‌ٲی‌ح٣ٹ٢ی‌ز٢ی‌١ٶ٧بر‌ٸ‌ٞٷی

‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌ٲٷب٢هاٻ‌‌ٞطآیٷاس‌‌زض‌آٶچٻ‌.‌ثبقٷس‌ثطذٹضزاض‌لاظ٦‌ٰیٟیز‌اظ‌ٷسسٹاٶ‌ٳیٶ‌ٞٗٯی‌ٲشساٸ٬

‌زض‌٪اصاضاٴ‌‌ٳاٻ‌ثی‌آٶچاٻ‌‌ٸ‌٪طزاٶاٻ‌‌اظ‌ض٢جاب‌‌اٶاساذشٵ‌‌ثیاطٸٴ‌‌ثاط‌‌سٳط٦اع‌‌ټؿشٷس‌آٴ‌ثٻ‌زٶجب‌٬ثیٳٻ

 .‌‌ثبقس‌ٲی‌ټب‌ٶطخ‌حسا٦ظطی‌٦بټف‌ټؿشٷس‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌اٶٹأ‌ذطیس‌ٲٷب٢هبر
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‌ٸ‌ؾاٹاث‌‌١ز٢یا‌‌١ٲُبٮٗاٻ‌‌ثاسٸٴ‌‌اناٹلا ‌‌٦ٻ‌یسزاضٶسسإ‌٦ثیٳٻ‌ثبظاض‌ٲسضؾیٵ‌ٸ‌٦بضقٷبؾبٴ‌ټٳٻ‌اٲب
‌ٲی‌ا٢سا‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌اٶٹأ‌نسٸض‌ٸ‌ٶطخ‌اٖلاٰ‌...ٸ‌ثیٳٻ‌ٲٹضز‌ٲح٭‌اٸٮیٻ‌ثبظزیس‌ٶیع‌ٸ‌ذؿبضر‌یآٲبضټب

‌ٲكابټسٺ‌‌ٲٷ٣ُای‌‌ٸضٶاس‌‌ایاٵ‌‌اناٹلا ‌‌ټاب‌‌ٲٷب٢هاٻ‌‌اظ‌ثؿایبضی‌‌زض‌.‌ثبقاس‌‌ٲی‌یطٲٷ٣ُیٚ‌ٸ‌بٲ٣ٗٹ٬ٶ
‌٦اٻ‌‌قاسٺ‌‌یاسٺ‌ز‌ټاب‌‌ٲٷب٢هاٻ‌‌ایٵ‌اظ‌ثؿیبضی‌ثط٪عاضی‌ضٸٶس‌اظ‌ټٳ٧بضاٴ‌یټب‌٢ٹ‌٬ٶ٣٭‌ظیطا‌قٹز‌ٳیٶ

‌ٶاطخ‌‌ی‌٥ثبسؼطثٻ‌ٸ‌ثعض‌٨ټبی‌قط٦ز‌ؾٹی‌اظ‌٦ٻ‌ثبلا‌ثؿیبض‌ضیؿ‌٥ثب‌ثیٳٻ‌ٲٹيٹٔ‌ی‌٥٪بٺ‌ثٻ‌٪بٺ
‌ساط‌‌دابییٵ‌‌زضناس‌‌ٶٹز‌سب‌٪بټی‌٦ٻ‌ٖؼیت‌سرٟیٟبر‌ثب‌ض٢یت‌ټبی‌قط٦ز‌سٹؾٍ‌قسٺ‌اٖلاٰ‌ٲٷبؾت
‌ٶبٲاٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌ذطیاس‌‌حشی‌ٸ‌ٞطٸـ‌ٶٹٔ‌ایٵ‌اٮجشٻ‌٦ٻ‌اؾز‌٢طاض٪طٞشٻ‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌نسٸض‌ٸ‌یطـٲٹضزدص
‌ای‌حطٞٻ‌ٸْبیٝ‌اظ‌ی٧ی.‌٦ٷس‌ٳیٶ‌ٸ‌١ٞٲٷ٣ُی‌ٸ‌٣ٖ٭‌ټیچ‌ثب‌ضیؿ‌٥ٲسیطیز‌ثطٶبٲٻ‌زاقشٵ‌ثسٸٴ
‌ټابی‌‌ضٸـ‌چٷایٵ‌‌ثاب‌‌ٲ٣بثٯاٻ‌‌ٲؼاطة‌‌٦ابض٪عاضاٴ‌‌ٸ‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ٸ‌یَٹض٦ٯ‌ثٻ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌٦ٷٹٶی

.‌اؾاز‌‌ٲٷب٢هابر‌‌٪ٹٶاٻ‌‌ایاٵ‌‌زض‌ٲكبض٦ز‌ٖسٰ‌ٸ‌یؾبظ‌ثبض‌ٞطټٷ‌٩ای‌ثیٳٻ‌ذطیس‌ٲٷب٢هٻ‌ثط٪عاضی
‌ټابی‌‌ضٸـ‌انالاح‌‌زض‌ا٢اساٲبسی‌‌چٷایٵ‌‌ثاب‌‌ٲ٣بثٯاٻ‌‌زض‌ذٹز‌یثب‌ټٳطاټ‌ٶیع‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌اٮجشٻ
 .‌زاقز‌ذٹاټٷس‌ثط‌ثیٳٻ‌ٲحهٹلار‌سجبزلار‌زض‌اؾبؾی‌ٲی‌٪ب‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌ٖطيٻ

  ساص اًذٍختِ ػوش تیوِ ٍ حادحِ  تیوِ تاصاسیاتی ّای سٍش اساسی ّای تفاٍت

ٝ‌‌ٲجبحض‌دبیبٴ‌زض‌طظاییٲی‌دطی‌ذبٶٱ‌سطػٳٻ‌٪طیٵ‌زیٹیس‌ٶٹقشٻ‌ثیٳٻ‌ثبظاضیبثی‌٦شبة‌زض ‌ٲرشٯا
ٰ‌‌ا٧ٞابض‌‌ثاط‌‌ثشٹاٶیس‌قٳب‌ایٷ٧ٻ‌یززضٶٽب‌ثبظاضیبثی:ٶٹیؿس‌یٲ‌ذلانٻ‌َٹض‌ثٻ‌ثبظاضیبثی‌اٲٹض‌زض ‌ٲاطز

 ٲطزٰ"‌یٗٷی‌ثبظاضیبثی.‌ٶٳبییس‌سطٚیت‌ٸ‌سكٹی‌١ذٹز‌ٲحهٹلار‌ذطیس‌ثٻ‌ضا‌ټب‌آٴ‌ٸ‌٪صاقشٻ‌سإطیط

ٔ‌‌ایٵ‌ثط‌ٶیع‌ثبظاضیبثی‌ٖٯٱ‌ثعض٪بٴ‌ٸ‌اؾبسیس‌ؾبیط‌٦ٻ‌سحٯی٭‌ایٵ‌اؾبؼ‌ثط" ‌زض‌یسزاضٶاس‌سإ‌٦ٲٹياٹ
‌ـ‌ٖٳٯیابر‌‌اظ‌طٞطاسا‌‌ثاؽ‌‌ٶ٣كای‌‌ثیٳاٻ‌‌٦بض٪عاض‌ٸ‌ٶٳبیٷسٺ‌ٶیع‌ثیٳٻ‌ثبظاضیبثی ‌ثاٻ‌‌ضا‌ٲحاى‌‌ٞاطٸ
‌ٞطٸقٷسٺ‌٦ٻ‌اٞشس‌یٲ‌اسٟب‌٠ظٲبٶی‌زضٸا٢ٕ‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌ٲكرهب ‌ٸ‌ٲحهٹ‌٬ٞطٸـ‌ظیطا.‌زاضٶس‌ٖٽسٺ
ٔ‌‌س٧ٟیا‌‌٥ټٳاطاٺ‌‌سكطی ‌ٸ‌ذُطار‌اٶٹأ‌ثٻ‌ذٹز‌سؿٯٍ‌ثب‌ثیٳٻ ‌اٶؿابٴ‌‌ضٸی‌دایف‌‌ذُاطار‌‌اٶاٹا
‌ټؿاشٻ‌‌یٵساط‌‌٦ٹچا‌‌٥ٖٷاٹاٴ‌‌ثاٻ‌‌ذابٶٹازٺ‌‌یا‌‌٥ضٸی‌دیف‌ذُطار‌ٸ‌ٲٷٟطز‌قرم‌ی‌٥ٖٷٹاٴ‌ثٻ

‌ٸاحسټبی‌ٶیع‌ٸ‌ی٧سی٫ط‌ثٻ‌اٞطاز‌ٸاثؿش٫ی‌ٸ‌ٖبَٟٻ‌اظ‌ؾطقبض‌اٶؿبٶی‌ٲؼٳٹٖٻ‌ی‌٥ٶیع‌ٸ‌اػشٳبٖی
‌ذُاب‌‌زضذاز‌‌ثاط‌‌چٷابٴ‌‌آٴ‌ٸ‌ٶٳبیاس‌‌س٧ٟیا‌‌٥ثشٹاٶس‌ضا‌٪ٹٶب٪ٹٴ‌اق٧ب‌٬زض‌قٛٯی‌ػٹاٲٕ‌ٲرشٯٝ

‌زض‌٤ٸ‌سكاریم‌‌٢اسضر‌‌ایاٵ‌‌ثاٻ‌‌ضا‌ټاب‌‌آٴ‌سب‌ٶٳبیس‌سكطی ‌ثبٮ٣ٹٺ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ثطای‌ٖیٷی‌َٹض‌ثٻ
‌ٸ‌ذاٹز‌‌ثاسٸا ‌‌اػشٳابٖی‌‌ٲااطط‌‌ًٖاٹ‌‌یا‌‌٥اٶؿبٴ‌ی‌٥ثطای‌ذُط‌ٸ٢ٹٔ‌نٹضر‌زض‌٦ٻ‌٦ٷس‌ضټٷٳٹز
‌.‌‌ٶٳٹز‌ذٹاټس‌ظیبٴ‌ٸ‌نسٲٻ‌زچبض‌ضا‌ذٹز‌ای‌حطٞٻ‌ٸ‌قٛٯی‌ٲحیٍ‌آٶ٫بٺ‌ٸ‌ذٹز‌ذبٶٹازٺ‌ؾذؽ
‌ثاب‌‌ٲ٣بثٯٻ‌يطیت‌ټب‌آٴ‌س٧ٟی‌٥ټٳطاٺ‌ټب‌یؿ٥ض‌٦كیسٴ‌ضخ‌ثٻ‌ثب‌سٹاٶؿز‌ثیٳٻ‌ای‌حطٞٻ‌ٞطٸقٷسٺ‌ا٪ط

‌ثاٻ‌‌ټاب‌‌ٶبٲاٻ‌‌ثیٳٻ‌ٳی‌ؾیؿش‌ٚیط‌ٞطٸـ‌ثؼبی‌اؾز‌سٹاٶؿشٻ‌آٶ٫بٺ‌ثطؾبٶس‌ٲٳ٧ٵ‌حسا٢٭‌ثٻ‌ضا‌ضیؿ٥
 .‌‌ثذطزاظز‌ټب‌آٴ‌یبظٲٹضزٶ‌یټب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌سط٦یجی‌ٲحهٹلار‌س٣بيبی‌ثٻ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌سكٹی١

‌ٲٷبؾات‌‌٦بضثطز‌ٸ‌ثیٳٻ‌ټبی‌ضقشٻ‌س‌٥س‌٥قٷبذز‌٪عیٷٻ‌یٵسط‌ٲٷبؾت‌ٲ٣هس‌ایٵ‌ثٻ‌ضؾیسٴ‌ثطای

 .‌اؾز‌ظیبز‌ثؿیبض‌ای‌ثیٳٻ‌ٲحهٹلار‌سٷٹٔ‌اقربل‌ټبی‌ثیٳٻ‌زض.‌اؾز‌ٳبٖیاػش‌ظٶس٪ی‌زض‌ټب‌آٴ

 : زاضز‌ٸػٹز‌ټب‌اٶؿبٴ‌ظٶس٪ی‌زض‌ٲط‌٨ٸ٢ٹٔ‌ٶٹٔ‌ؾٻ
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  ؾٵ‌٦ٽٹٮز‌ثطاطط‌َجیٗی‌ٲط٨_1

  ثیٳبضی‌ثطاطط‌ٲط٨_2

  حبزطٻ‌ثطاطط‌ٲط٨_3

‌ٸ‌ا٦چاٹیطی‌‌حیاض‌‌اظ‌ثٷیابزی‌‌ټبی‌سٟبٸر‌ی٪ط‌ثیٳٻ‌ٞٷی‌انٹ‌٬حیض‌اظ‌٪طچٻ‌ٲط‌٨ٶٹٔ‌ؾٻ‌ایٵ

‌ټاب‌‌اٶؿابٴ‌‌ظٶاس٪ی‌‌یابٞشٵ‌‌دبیابٴ‌‌ٲبټیز‌ٸ‌یثٷس‌َج٣ٻ‌حیض‌اظ‌ْبټط‌زض‌اٲب‌زاضٶس‌دطسٟٹی‌سك٧ی٭

 .‌ټؿشٷس‌قجیٻ‌ثبټٱ

‌یابظ‌ٲٹضزٶ‌حٳابیشی‌‌‌ټابی‌‌دٹقاف‌‌سإٲیٵ‌ٸ‌ای‌ثیٳٻ‌ٲحهٹلار‌سٹٮیس‌ٸ‌ثیٳٻ‌ثبظاضیبثی‌ْطیٝ‌ٶ٧شٻ

‌ظٲبٴ‌ثطزاض‌زض‌اقربل‌ټبی‌ثیٳٻ‌ٲشٷٹٔ‌ٲحهٹلار‌ثٻ‌ٶیبظ‌چطایی‌ٸ‌ټب‌یؿ٥ض‌س٧ٟی‌٥٪صاضاٴ‌ثیٳٻ

 .‌اؾز‌ثبٮ٣ٹٺ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ثطای‌ٶ٧بر‌ایٵ‌ز٢ی‌١سكطی ‌ثب

ٝ‌‌ٖٹاٲا٭‌‌ثاٻ‌‌حبزطاٻ‌‌ثیٳٻ‌دٹقف‌ٲٗطٞی‌ظٲبٴ‌زض‌٦ٻ‌ٶساضز‌ٸػٹز‌سطزیسی‌ټیچ ‌ٲٷؼٳٯاٻ‌‌ٲرشٯا

‌ثاٹزٴ‌‌٪طٸټای‌‌یاب‌‌اٶٟاطازی‌‌ٶیع‌ٸ‌اٞطاز‌آٲسزض‌ٲیعاٴ،‌ثٹزٴ‌ٲشإټ٭‌یب‌ٲؼطز،‌قٛ٭،‌ػٷؿیز،‌ؾٵ

‌یبٲاسټبیی‌د‌چاٻ‌‌حبزطٻ‌ٸ٢ٹٔ‌نٹضر‌زض‌٦ٻ‌ٲٹيٹٔ‌ایٵ‌زض‌ز٢ز‌عٶی‌ٸ.‌ٶٳٹز‌سٹػٻ‌ثبیس‌ٲش٣بيیبٴ

 .‌ټؿشیٱ‌ٲٹاػٻ‌ٸی‌ذبٶٹازٺ‌ٶیع‌ٸ‌یسٺز‌حبزطٻ‌قرم‌ثطای

‌یآٲسزض‌زټ‌٥اظ‌سبثٗی‌دعق٧ی‌ټعیٷٻ‌ػجطاٴ‌ٸ‌حبزطٻ‌اظ‌ٶبقی‌ٞٹر‌ؾطٲبیٻ‌ؾ٣ٝ‌سٗییٵ‌زضٸا٢ٕ
 ‌‌....ٸ.‌زاضز‌ٸی‌ا٢شهبزی‌ٸ‌اػشٳبٖی‌قطایٍ‌ٶیع‌ٸ‌قسٺ‌یٳٻث

‌ثاطٸظ‌‌ٖٯ٭‌زض‌ز٢ز‌ثب‌٦ٻ‌ثبیؿز‌یٲ‌ؾٵ‌٦ٽٹٮز‌ٖٯزٻ‌ث‌ٞٹر‌ٸ‌ثیٳبضی‌ٖٯزٻ‌ث‌رٞٹ‌ٲٹضز‌زض‌اٲب
‌ضٞاشٵ‌‌ثابلا‌‌ظٲابٴ‌‌زض‌ذبٶٹازٺ‌ظٶس٪ی‌یټب‌ټعیٷٻ‌سإٲیٵ‌ٸ‌زضٲبٴ‌یټب‌ټعیٷٻ‌سإٲیٵ‌یعٶ‌ٸ‌ټب‌ثیٳبضی
‌ٖٳاط‌‌دٹقف‌ٶیع‌ٸ‌‌زضٲبٴ‌ثیٳٻ‌دٹقف‌سإٲیٵ‌زضنسز‌ذبٶٹازٺ‌آٲسزض‌٦بټف‌ٸ‌زضٲبٴ‌یټب‌ټعیٷٻ
 .‌‌ثٹز‌ٲٷبؾت‌ظٲبٶی

‌زض.‌زاضز‌ثیٳابضی‌‌ثاٻ‌ٖٯاز‌‌‌ٸ‌حبزطاٻ‌‌ثطاطط‌ٞٹر‌ثب‌اؾبؾی‌سٟبٸر،‌ؾٵ‌٦ٽٹٮز‌ثٻ‌ٖٯز‌ٞٹر‌ٲٹضز‌زض‌اٲب
‌اٶؿبٶی‌حیبر‌دبیبٴ‌ٸ‌ظٶس٪ی‌اظ‌ٶٹٔ‌ایٵ ‌اٶسٸذشاٻ‌‌ؾاطٲبیٻ‌‌ٶیاع‌‌ٸ‌حبزطاٻ‌،‌زضٲابٴ‌‌ټابی‌‌دٹقف‌سإٲیٵ،

‌ټابی‌‌ٹقاف‌د‌ثاب‌‌ثابٮ٣ٹٺ‌‌٪اصاضاٴ‌‌ثیٳاٻ‌‌ٶٳٹزٴ‌آقٷب‌ٸ‌ثیٳٻ‌ای‌حطٞٻ‌ثبظاضیبة‌ٲسٶٓط‌ثبظٶكؿش٫ی‌زٸضاٴ
 .‌‌ثبقس‌ٲی‌ی٧طزضٸ‌‌ایٵ‌زض‌یبظٲٹضزٶ

ٔ‌‌ٶیبظټبی‌زض‌٤ثطای‌قٹز‌سإ٦یس‌ٶ٧شٻ‌ایٵ‌ثٻ‌سب‌قس‌ؾٗی‌٦ٹسبٺ‌ٲ٣بٮٻ‌ایٵ‌زض ‌ټابی‌‌دٹقاف‌‌ٲشٷاٹ
‌ٲٗابیجی‌‌چٻ‌ٸ‌ٲعایب‌چٻ‌ثیٳٻ‌ټبی‌دٹقف‌ثساٶیٱ‌ثبیس‌اثشسا‌ٲطزٰ‌آحبز‌ٞٹر‌ٸ‌یاظ٦بضاٞشبز٪،‌زضٲبٴ
‌ٞاطز‌‌ټاط‌‌ٶیبظ‌ثب‌ټب‌آٴ‌ذسٲبر‌زاٲٷٻ‌ٸ‌ؾطٲبیٻ‌ٶٳٹزٴ‌ٲشٷبؾت‌ثب‌ؾذؽ‌ٸ‌زاضز ‌ثٷ٫ابٺ‌‌ٸ‌ذابٶٹازٺ‌،

‌اثشاسا‌‌٦ٻ‌اؾز‌ٖٯٱ‌ی‌٥ثیٳٻ‌ٞطٸـ.‌ٶٳٹز‌ٖطيٻ‌ٲش٣بيیبٴ‌ثٻ‌ضا‌ټب‌دٹقف‌یٵسط‌ٲٷبؾت‌ا٢شهبزی
‌یابظ‌ٲٹضزٶ‌ای‌ثیٳاٻ‌‌ٲحهاٹلار‌‌ذطیس‌ثطای‌ذٹز‌ټب‌آٴ‌ؾذؽ‌ٸ‌٪صاضز‌یٲ‌سإطیط‌ٲطزٰ‌ا٧ٞبض‌ضٸی‌ثط

‌ثیٳابضی‌‌ثاطٸظ‌‌ٖٯ٭‌اظ‌ٲشٟبٸر‌ٶٹٔ‌ؾٻ‌آٶ٧ٻ‌ذلانٻ.‌ٶٳبیٷس‌یٲ‌ا٢ساٰ ‌ؾاٻ‌‌ٞاٹر‌‌ٸ‌یاظ٦بضاٞشابز٪‌،
 !.‌زاضٶس‌ثبظاضیبثی‌ٲشٟبٸر‌قیٹٺ

 رذیذ هحصَلات تَلیذ تطٌِ تیوِ تاصاس
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‌اؾابؼ‌‌.‌اؾاز‌‌ٲحهاٹ‌‌٬ٖٳاط‌‌ٲٷحٷای‌‌ثبظاضیابثی‌‌ٖٯٱ‌زض‌ٲُطٸحٻ‌ٲجبحض‌اظ‌ی٧ی ‌ٲُبٮٗابر‌‌ثاط
‌ٲاطٸض‌‌زض‌ٲؿشٳط‌سحٹلار‌اؾبؼ‌ثط‌قٹز‌ٲی‌٪ٟشٻ،‌ٲسیطیز‌ٖٯٱ‌زاٶكٳٷساٴ‌ؾٹی‌اظ‌آٲسٺ‌زؾز‌ثٻ

‌ا٧ٞبض‌سٛییط‌قبټس‌ظٲبٴ ‌زاضز‌ٸػاٹز‌‌زٶیاب‌‌زض‌چاٻ‌‌ټاط‌‌ٶیاع‌‌ٸ‌ټؿاشیٱ‌‌ػٽابٴ‌‌زض‌...ٸ‌اقایب‌،‌ضٞشبض،
‌اظ‌ٸ‌سطؾیٱ‌ضا‌ٲحهٹ‌٬ٖٳط‌ٲٷحٷی‌،‌ثبظاضیبثی‌زض‌ضٸ‌یٵاظا.‌زاضز‌ٲٗیٵ‌ٸ‌ٲحسٸز،‌ٲكرم‌ٖٳط‌ی٥
‌اؾبؼ‌ټٳیٵ‌ثط.‌زټٷس‌ٲی‌ٶكبٴ‌ٸ‌ٲكرم‌آٴ‌ضٸی‌ثط‌ضا‌ٲحهٹ‌٬ٶیع‌ٸ‌ؾیؿشٱ‌ټط‌ٲط‌٨سب‌سٹٮس
‌ٸ‌ؾاب‌‌٬ٲیبٴ،‌ػٹاٴ،‌٦ٹز‌٤ٲحهٹلار‌ٲبسطیؽ‌ایٵ‌زض.‌٪طزز‌یٲ‌اضائٻ‌ٸ‌سحٯی٭‌ټٹؾشٹٴ‌بسطیؽٲ

‌س٣بيب‌ٖطيٻ‌ٸ‌س٧ٟی‌٥دیط ‌ٸ‌ٲرشٯٝ‌نٷبیٕ‌ثبظاضیبثی‌اؾشطاسػی‌سسٸیٵ‌ٶیع‌ٸ‌ذسٲبر‌ٸ‌٦بلاټب‌یٸ
‌ٲحهاٹلار‌‌ؾابیط‌‌ټٳبٶٷاس‌‌ٶیاع‌‌ای‌ثیٳٻ‌ٲحهٹلار.‌قٹٶس‌یٲ‌ثطضؾی‌زٸضٺ‌چٽبض‌ایٵ‌زض‌ټب‌قط٦ز
 .‌‌زاضٶس‌ضؾبٶی‌ثطٸظ‌ٸ‌ثبظؾبظی‌یب‌ٸ‌ٶٹآٸضی‌ثٻ‌بظٶی‌ذسٲبسی

‌ٲبټیاز‌،‌ټؿاشی‌‌ػٽابٴ‌‌زض‌سٛییاط‌‌انا٭‌‌ٖٯاز‌ٻ‌ث‌قس‌اقبضٺ‌یبززاقز‌اثشسای‌زض‌٦ٻ‌یَٹض‌ټٳبٴ
٦‌‌‌ٔاٻ‌‌ذُطاسای‌‌ٲ٣بث٭‌زض‌ٮصا‌ٸ‌سٛییط‌ٲطٸض‌ثٻ‌ټٱ‌ټب‌یؿ٥ض ‌ساإٲیٵ‌‌ثاٻ‌‌ٶیابظ‌‌دیٹٶسٶاس‌‌یٲا‌‌ثاٻ‌ٸ٢اٹ

‌ټاب‌‌اٶؿبٴ‌اضٸدب‌زض‌نٷٗشی‌اٶ٣لاة‌اظ‌٢ج٭‌ب٬ٲظ‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ.‌ثبقس‌ٲی‌ثطٸظ‌ٸ‌ػسیس‌ای‌ثیٳٻ‌ټبی‌دٹقف
‌ټابی‌‌ضیؿ٦‌٥ٻ‌ثٹزٶس‌ای‌یچٻٲبټ‌اٶطغی‌ثٻ‌ٸاثؿشٻ‌٦كبٸضظی‌ٶیع‌ٸ‌نٷٗشی‌ٲحهٹلار‌سٹٮیس‌ثطای
‌ـ‌ٞٗبٮیز‌اظ‌ٶبقی‌ٸا٢ٗٻ ‌ٸ‌ثرابضآة‌‌اٶاطغی‌‌ٸضٸز‌ثاب‌‌اٲاب‌.‌ثاٹز‌‌٦ٹچا‌‌٥ٸ‌ٲحاسٸز‌‌ثؿایبض‌‌ایاٵ‌ضٸ
‌ٖٓایٱ‌‌سحٹلار‌ثكط‌ظٶس٪ی‌ٖطنٻ‌ثٻ‌ٲبقیٵ‌ٸضٸز‌ثب‌ٞؿیٯی‌ؾٹذز‌اٶطغی‌ثٗساظآٴ‌ٸ‌ؾٷ‌٩ظٚب٬
‌ی٪اط‌‌ثیٳٻ‌ٖٯٱ‌زض‌اؾبؾی‌سٛییطار‌ٲٷؼٳٯٻ‌٦ٻ‌دیٹؾز‌ثٻ‌ٸ٢ٹٔ‌ټب‌اٶؿبٴ‌ظٶس٪ی‌اثٗبز‌ٲی‌سٳب‌زض
ٔ‌‌یبٞشاٻ‌‌سٹؾٗٻ‌٦كٹضټبی‌زض‌اٲطٸظٺ.‌اؾز‌ثٹزٺ‌ح٣ٹ٢ی‌ٸ‌ٞٷی‌ٮحبِ‌ثٻ ‌ای‌ثیٳاٻ‌‌ٲحهاٹلار‌‌سٷاٹ

‌ضٸی٧طزټابی‌‌ثاٻ‌‌ؾاٷشی‌‌ضٸی٧طزټابی‌‌اظ‌ٶیع‌ی٪ط‌ثیٳٻ‌ٞٗبٮیز‌ټبی‌ضٸـ‌ٶیع‌ٸ‌اؾز‌ثیكشط‌ثؿیبض
ٰ‌‌ثاٻ‌‌ٸاثؿشٻ‌قسر‌ثٻ‌ی٪ط‌ثیٳٻ،‌ییطیبٞشٻسٛ‌ٲسضٴ ‌یټاب‌‌قابذٻ‌‌ٸ‌زاٶاف‌‌اظ‌اؾاشٟبزٺ‌‌ٸ‌زی٫اط‌‌ٖٯاٹ
‌ذسٲبر‌ٸ‌اظ‌ٶٓطار‌ٸؾیٕ‌اؾشٟبزٺ‌ٶیبظٲٷس‌ٲبٶسٴ‌ضٸظ‌ثٻ‌ثطای‌ٸ‌٪طزیسٺ‌ذسٲبسی‌ٸ‌ٳی‌ٖٯ‌ٲرشٯٝ

 .‌‌ثبقس‌ٲی‌ٲكبٚ٭‌ٸ‌حطٜ‌ؾبیط‌٦بضقٷبؾبٴ

‌ټابی‌‌ضٸـ‌سٛییاط‌‌ٶیع‌ٸ‌ای‌ثیٳٻ‌ػسیس‌ٲحهٹلار‌ٶیبظٲٷس‌٦ٷٹٴا‌ټٱ‌ٶیع‌ایطاٴ‌سٹؾٗٻ‌ثٻ‌ضٸ‌ػبٲٗٻ
 .‌‌ثبقس‌ٲی‌ی٪ط‌ثیٳٻ

‌ثاس‌‌ٸياٗیز‌،‌٪اطزٴ‌‌ثاٻ‌‌‌ٲٯای‌‌ا٢شهابز‌‌زض‌ثیٳاٻ‌‌ٶٟاٹش‌‌يطیت‌سٹؾٗٻ‌ٖسٰ‌٪ٷبٺ‌ٲساٰ‌َٹض‌ثٻ‌ا٪ط
‌...ٸ‌‌ٲاٹاظی‌‌ټابی‌‌ٞطنز‌ٸ‌ض٢جب‌ؾبیط،‌ٲطزٰ‌ای‌ثیٳٻ‌ٞطټٷ‌٩ثٹزٴ‌دبییٵ،‌سحطیٱ،‌سٹضٰ‌ٸ‌ا٢شهبزی
‌ٸ‌ػسیاس‌‌ٲحهاٹلار‌‌سٹٮیاس‌‌زض‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌٦بټٯی‌ٸ‌٦بؾشی‌ثعض‌٨ٶ٣م‌٢ُٗب ‌قٹز‌اٶساذشٻ

‌ی٪اط‌‌ثیٳاٻ‌‌ٲاسضٴ‌‌ټابی‌‌ضٸـ‌ثاٻ‌‌اػطایای‌‌ؾاٷشی‌‌ټبی‌ضٸـ‌‌سٛییط‌ٸ‌٢جٯی‌ٲحهٹلار‌ثٽجٹز‌ٶیع
ٰ‌‌زض‌یط٪اصاض‌سإط‌ٸ‌ٲٽٱ‌ٖٹاٲ٭‌اظ‌ی٧ی‌ذٹز‌ٲٹضز‌ایٵ‌٦ٻ‌زاقز‌ذٹاټس‌ٸػٹز‌٦ٳب٦بٴ ‌سٹؾاٗٻ‌‌ٖاس
‌ٶ٣اف‌‌قا‌‌٥ثاسٸٴ‌.‌ثبقس‌ٲی‌ٲرشٯٝ‌یټب‌ثٷ٫بٺ‌ٸ‌ذبٶٹاضټب‌زٶع‌زض‌ٶیع‌ٸ‌ٯیٲ‌زبا٢شه‌زض‌ثیٳٻ‌ثبظاض
‌ٸ‌ذالا‌‌٠ٸ‌ٲجش٧اط‌‌٦بضقٷبؾابٴ‌‌ٶ٣اف‌‌ٶیع‌ٸ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌ټبزی‌ٲ٣بٰ‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌ایطاٴ‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ
‌ٲحهاٹلار‌‌ٶاٹآٸضی‌‌ػٽاز‌‌زض‌ٖبٲا٭‌‌یٵساط‌‌اططثرف‌ٶٹآٸضی‌ایٵ‌زض‌ثیٳٻ‌ٞطټیرشٻ‌سٹظیٕ‌قج٧ٻ
 .‌‌ثبقس‌ٲی‌ٶٹیٵ‌اػطایی‌ټبی‌ضٸـ‌ٶیع‌ٸ‌ای‌ثیٳٻ
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‌٦بضآٲاس‌‌ٸ‌ػسیس‌ټبی‌دٹقف‌سٹٮیسار‌قبټس‌ټب‌آٴ‌ټٳز‌ٸ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌سٹػٻ‌ثص‌٬ثب‌بءاللهق‌اٴ
ٝ‌‌ٲطزٰ‌اظ‌حٳبیز‌ػٽز‌زض‌ٞیعی٧ی‌ٚیط‌ٸ‌ٞیعی٧ی‌ټبی‌ضیؿ‌٥اٶٹأ‌ثب‌ٲ٣بثٯٻ‌ثطای ‌ٸ‌ایاطاٴ‌‌قاطی

 .‌‌ثبقیٱ‌ٲٯی‌ا٢شهبز

 ؟یذهیذاً ایآ  ًوایٌذُ خاًن ٍ آقا

‌سٹٮیاس‌‌آٖاٱ‌‌٢ؿاٳز‌‌٦ٻ‌ټؿشٷس‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌ٲ٣سٰ‌ذٍ‌اٞطاز‌اظػٳٯٻ‌ثیٳٻ‌٦بض٪عاضاٴ‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ
‌ایاطاٴ‌‌زض‌ٶٻ.‌ټبؾز‌آٴ‌ٲؿش٣یٱ‌٪صاضی‌ؾطٲبیٻ‌ٸ‌ټٳز‌،‌سلاـ‌ٲسیٹٴ‌ٸ‌اذشیبض‌زض‌ثبظاض‌ثیٳٻ‌ح١
‌ثاٻ‌‌ضا‌ذٹز‌٦كف‌٦ٱ‌ٲحهٹلار‌سسٹاٶ‌ٳیٶ‌ټب‌ٸاؾُٻ‌ٸػٹز‌ثسٸٴ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌زٶیب‌ؾطاؾط‌زض‌ثٯ٧ٻ

‌ٲحؿاٹة‌‌٦كف‌٦ٱ‌ای‌ثیٳٻ‌ٲحهٹ‌٬ا٢شهبزی‌سٗطیٝ‌زض‌ا٪ط‌.‌٦ٷس‌ٖطيٻ‌ٶٽبیی‌٦ٷٷس٪بٴ‌ٲهطٜ
‌س٣بيابی‌‌٦كف‌اظ‌آٴ‌ٲحهٹلار‌ٸ‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زضٸا٢ٕ‌ٲیسٹض‌ض٦ٹز‌ثب‌ٲٹاػٻ‌ثبظاضټبی‌زض‌٪طزز‌یٲ

‌سٹظیٕ‌قج٧ٻ‌ثٻ‌ثكسر‌ای‌ثیٳٻ‌ٲحهٹلار‌سٹظیٕ‌ثطای‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ٮصا‌ٸ‌ثطذٹضزاضٶس‌٦ٳشطی
‌ٸ‌یس٦ٷٷاس٪بٴ‌سٹٮ‌ثایٵ‌‌حسٞبنا٭‌‌٦ابض٪عاضاٴ‌‌ٸ‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ٶ٣ف‌ٸ.‌ټؿشٷس‌ٸاثؿشٻ‌ثیٳٻ‌ذسٲبر
 .‌اؾز‌ثسی٭‌یث‌ای‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌٦ٷٷس٪بٴ‌ٲهطٜ

‌ٶبؾابٮٱ‌‌یټاب‌‌ض٢بثز‌ظٲبٴ‌زض‌ا٢شهبز‌ٲی‌سٹض‌ض٦ٹز‌قطایٍ‌زض‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌سٹظیٕ‌قج٧ٻ‌ټٳیٵ‌اٲب
‌ٸ‌ثبظاضیابثی‌‌حاٹظٺ‌‌زض‌ٲك٧لار‌ایٵ‌ح٭‌ثطای‌٦ٻ‌٪طزٶس‌یٲ‌ٲك٧لاسی‌زچبض‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ثیٵ

‌ثبظاضیبثی‌یټب‌٪طٸٺ‌سك٧ی٭‌.‌اؾز‌ٲرشٯٝ‌اٲبرا٢س‌ٶیبظٲٷس‌یثبظاض‌ؾبظ ‌ٲكابٸضٺ‌‌ذاسٲبر‌‌ساإٲیٵ‌،
ٔ‌‌سك٧ی٭،‌ٶٳبیٷس٪ی‌ٸ‌٦بض٪عاضی‌زٞبسط‌زض‌ٲشٳط٦ع‌ٞطٸـ‌ټبی‌یؿشٱؾ‌سك٧ی٭،‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ ‌ٲاعاض
 ...ٸ‌ٞطٸـ

‌٪اصاضی‌‌ؾطٲبیٻ،‌ټسٜ‌ثبظاض‌سٗییٵ‌ثٻ‌ٶیبظ‌اثشسا‌ټب‌ـضٸ‌اظایٵ‌ټط٦ساٰ‌اٶساظی‌ضاٺ‌ٸ‌ضیعی‌ثطٶبٲٻ‌اٮجشٻ
ثبلا‌‌ٸ‌ضیؿ‌٥ٲسیطیز‌ثطٶبٲٻ‌اػطای‌ٸ‌ٲی‌ٖٳٹ‌ضٸاثٍ،‌سجٯیٛبر‌ٸ‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌سإٲیٵ‌ٸ،‌بثیثبظاضی
 .‌زاضز‌ٞٷی‌زاٶف‌ثطزٴ

‌٦كاٹضټبی‌‌ثیٳاٻ‌‌یثبظاضټاب‌‌زض‌سُجی٣ای‌‌ٲُبٮٗاٻ‌‌یٗٷای‌‌ثیٳاٻ‌‌ثبظاض‌اظ‌ثیطٸٴ‌ثٻ‌ٶ٫بټی‌ا٪ط‌اٮجشٻ
‌ی٦ابض‌‌دطا٦ٷاسٺ‌‌ٸ‌ای‌یاطٺ‌ػع‌ظٲابٴ‌‌زی٫اط‌‌٦اٻ‌‌قس‌ذٹاټیٱ‌ٲشٹػٻ‌آٶ٫بٺ‌ثبقیٱ‌زاقشٻ‌یبٞشٻ‌سٹؾٗٻ

 .‌‌ثبقس‌ٲی‌٪طٸټی‌سجٯیٛبر‌ٸ‌یثبظاض‌ؾبظ‌ظٲبٴ‌ا٦ٷٹٴ‌ٸ‌٪صقشٻ‌٦بض٪عاضاٴ‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ

‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌زٞشط‌ی‌٥ٲحسٸز‌اٲ٧بٶبر‌ثب‌سٹاٴ‌ٳیٶ‌زی٫ط ‌آٲاس‌زض‌ٸ‌ٲٷبؾات‌‌دطسٟاٹی‌‌سٹٮیاس‌‌سٹ٢ٕ،
 :ٶٹقشٱ‌یبززاقز‌اثشسای‌زض‌ایٷ٧ٻ.‌زاقز‌ضا‌ٲ٧ٟی

 ؟٦ٻ‌زاٶیس‌یٲ‌آیب

ٔ‌‌ایاٵ‌‌ثط‌س٧ٟط‌ثٻ‌زٖٹر‌زضٸا٢ٕ ٰ‌‌ټٳ٧ابضاٴ‌‌اظ‌ٲٹياٹ ‌ثاطای‌‌٦اٻ‌‌٦بض٪عاضاؾاز‌‌ٸ‌ٶٳبیٷاسٺ‌‌ٲحشاط
‌ٸ‌ٲااطط‌‌ییټاب‌‌ثطٶبٲاٻ‌‌چاٻ‌،‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌ثط‌ٲٹػٹز‌ض٦ٹز‌ٶیع‌ٸ‌ٶبؾبٮٱ‌ض٢بثز‌قطایٍ‌ایٵ‌اظ‌ضٞز‌ثطٸٴ

 ؟!اؾز‌سط‌اططثرف

‌ضا‌ضٞشاٻ‌‌اظزؾاز‌‌ٞطناز‌‌ٸ‌ټعیٷٻ‌شطیٵثب٦ٳ‌یسط‌ٲٷبؾت‌دطسٟٹی‌ثشٹاٶیٱ‌سب‌٦ٷیٱ‌ییاٞعا‌ټٱ‌چ٫ٹٶٻ
 !؟ٶٳبییٱ‌سٹٮیس

 ؟چیؿز‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌ذبٶٹازٺ‌ًٖٹ‌ٲحشطٰ‌ټٳ٧بض‌قٳب‌ٶٓط
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 ؟ضًَذ هی ضغلی استشس ٍ افسشدگی دچاس تیوِ فشٍضٌذگاى اص تسیاسی چشا

‌٦ابض‌‌اٶؼبٰ‌حیٵ‌زض‌٧ٞط‌زض‌ٞطٸضٞشٵ‌ٖٯزٻ‌ث‌چبدٯیٵ‌چبضٮی‌٦ٻ‌یا‌نحٷٻ‌آٴ‌ػسیس‌ٖهط‌ٞیٯٱ‌زض

‌ٸ‌ٲبٶاس٪ی‌‌٣ٖات‌‌ػجاطاٴ‌‌ثطای‌ٲبٶس‌یٲ‌ػب‌ضی٭‌ضٸی‌حط٦ز‌حب‌٬زض‌یټب‌ٲٽطٺ‌ضٸی‌ظزٴ‌يطثٻ‌اظ

 ‌‌...ٸ‌قٹز‌ٲی‌٦كیسٺ‌ٲبقیٵ‌زضٸٴ‌ثٻ‌حط٦ز‌حب‌٬زض‌ضی٭‌ټٳطاٺ‌ثٻ‌٢جٯی‌یټب‌ٲٽطٺ‌ظزٴ‌يطثٻ

‌ذاٹز‌‌ٸ‌سلاـ‌٦بض‌ٖٽسٺ‌اظ‌سسٹاٶ‌ٳیٶ‌اؾز‌٧ٞط‌٪طٞشبض‌٦ٻ‌اٶؿبٶی‌٦ٻ‌اؾز‌ایٵ‌دیبٲف‌نحٷٻ‌ایٵ

ثاٻ‌‌‌قاٛٯی‌‌اؾشطؼ‌ٸ‌٫یذؿش‌ٶٹٔ‌ی‌٥ٶبذٹزآ٪بٺ‌قٹز‌ٲی‌س٧طاضی‌ٸ‌ی٧ٷٹاذز‌٦بض‌ٸ٢شی‌ٸ.‌یسثطآ

ِ‌‌ثاٻ‌‌اٲاب‌.‌زاضز‌ٸػاٹز‌‌ٲكبٚ٭‌اظ‌ثؿیبضی‌زض‌قٛٯی‌اؾشطؼ‌ٸ‌ذؿش٫ی‌ٲؿٯٳب .‌آیس‌یٲ‌ٸػٹز ‌ٮحاب

‌ٶكابٴ‌‌ٲكبټسار‌ثبقس‌ٲی‌ٸ‌ثٹزٺ‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌ټبؾز‌ؾب‌٬ٶ٫بضٶسٺ‌قٛٯی‌اضسجبَبر‌ٸ‌سؼطثٻ‌ایٷ٧ٻ

‌زچابض‌‌ٻثیٳا‌‌ذاسٲبر‌‌٦ٷٷاس٪بٴ‌‌ٖطياٻ‌‌اظ‌ثطذای‌‌ٞٗبٮیاز‌‌قطٸٔ‌اظ‌ٲسسی‌٪صقز‌اظ‌ثٗس‌زټس‌ٲی

 .‌‌٪طزٶس‌یٲ‌٦بض‌سٹ٢ٝ‌یٶٹٖ‌ثٻ‌ٸ‌قٛٯی‌ذؿش٫ی

‌ٸ‌٪اصضز‌‌یٲا‌‌ټاب‌‌آٴ‌ٞٗبٮیاز‌‌اظ‌ټبؾز‌ٲسر‌٦ٻ‌ثبؾبث٣ٻ‌٦بض٪عاضاٴ‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌اظ‌ثؿیبضی‌ٲلا٢بر

‌اظ‌ح٧بیز‌زی٫ط‌ثطذی‌سٹؾٍ‌ٲكبٚ٭‌ایٵ‌اظ‌ذطٸع‌سٳبی٭‌ثیبٴ‌ٶیع‌ٸ‌ټب‌آٴ‌ظثبٴ‌اظ‌ذؿش٫ی‌ٖٷٹاٴ

 .‌‌قٹز‌ٲی‌یبب٢ً‌ایٵ‌ٲٹػت‌٦ٻ‌زاضز‌ٖٹاٲٯی‌ٸػٹز

‌ساب‌‌ثطؾاس‌‌اٶؼبٰ‌ثٻ‌ثبیس‌ٞٗبٮیز‌زٺ‌حسٸز‌زض‌ٶٳبیٷسٺ‌ی‌٥یبٸ‌‌٦بض٪عاض‌ی‌٥زٞشط‌زض‌ٲشٹؾٍ‌َٹض‌ثٻ

‌آٚابظ‌‌٪صاض‌یٳٻث‌ی‌٥ثٻ‌ذسٲبر،‌زیسٺ‌ظیبٴ‌٪صاض‌یٳٻث‌ذؿبضر‌سؿٹیٻ‌ظٲبٴ‌سب‌یبثی‌ٲكشطی‌ظٲبٴ‌اظ

‌ؿاجز‌ٶ‌ثاٻ‌‌ٲطاػٗاٻ‌‌ٶؿاجز‌‌احشٳابٮی‌‌ٲكاشطیبٴ‌‌ثٻ‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌ٲٗطٞی‌ظٲبٴ‌زض‌.‌یبثس‌ذبسٳٻ‌ٸ

‌یثابظاض‌ؾابظ‌‌‌ٞٗبٮیاز‌‌زض‌دؽ.‌ثبقس‌ٲی‌ا٢شهبزی‌ض٦ٹز‌ظٲبٴ‌زض‌ٲطسجٻ‌ی‌٥ثٻ‌ٲطسجٻ‌ثیؿز،‌ػصة

 .‌قٹز‌ٲی‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ػصة‌نطٜ‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷس٪بٴ‌ٶیطٸی‌آٖٱ‌٢ؿٳز

٦‌‌ٰٻ‌زاضز‌ٸػٹز‌ٞٗبٮیز‌ٲطحٯٻ‌ٶٻ‌ٶیع‌یزټ‌ذسٲبر‌ٞطآیٷس‌زاذ٭‌زض‌ٶیع‌ػصة‌اظ‌دؽ ‌ټاب‌‌آٴ‌اٶؼاب

 .‌‌ثبقس‌ٲی‌ٹ٬ئٲؿ‌اض٦بض٪ع‌یب‌ٸ‌ٶٳبیٷسٺ‌ٖٽسٺٻ‌ث

‌ی٧ای‌‌٥ثب٦ٳا‌‌یاب‌‌ٸ‌ییسٷٽاب‌‌ثاٻ‌‌٦ابض٪عاض‌‌یاب‌‌ٶٳبیٷسٺ‌ی‌٥ؾٹی‌اظ‌ٞطآیٷس‌ایٵ‌ٲؼسز‌س٧طاض‌ٸ‌س٧طاض

‌ٸ٦ابض‌‌٦ؿات‌‌ضٸٶا‌‌١ثاطای‌‌ثبیس‌یٲ‌٦ٻ‌اٶطغی‌ٲیعاٴ‌ایٵ.‌دصیطز‌نٹضر‌ثبیس‌یٲ‌ٲبټط‌ٶیٳٻ‌یطٸیزٸٶ

ٔ‌‌ثاب‌‌٪طزاٶس‌ٲٹ‌١ٞضا‌ټب‌آٴ‌سب‌قٹز‌نطٜ‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌زٞشط‌ی‌٥ٸٴزض ،‌ٞطټٷ٫ای‌‌ظیابز‌‌ثؿایبض‌‌سٷاٹ

‌ٸ‌سؼابضی‌‌ټابی‌‌یبؾاز‌ثبؾ‌آٶابٴ‌‌ټطٮحٓاٻ‌‌اٶُجب‌٠ثٻ‌یبظٶ‌یعٶ‌ٸ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ټبی‌ضیؿ‌٥ٸ‌ضٞشبضی

‌ذؿبضر‌ٸ‌نسٸض‌ٲٹيٹٖبر‌ٸٞه٭‌ح٭‌ٶیع‌ٸ‌ی٧ؿٹ‌اظ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌اضقس‌ٲسیطاٴ‌ٶٓطار‌ٶ٣ُٻ

‌ٞطٸقاٷس٪بٴ‌‌ثاب‌‌ثیٳاٻ‌‌ټابی‌‌قط٦ز‌قٗت‌٦بض٦ٷبٴ‌ٸ‌ٲسیطاٴ‌ٲٷبٕٞ‌ٸ‌ټب‌زیس٪بٺ‌سٟبٸر‌ٸ‌قٗت‌زض

ٕ‌‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌سٹاٴ‌ٲی‌٦ٻ‌اؾز‌ٲٹاضزی‌اظػٳٯٻ.‌قٹز‌ٲی‌ان٧ُب‌٤ٲٹػت‌ثًٗب ‌٦ٻ‌ثیٳٻ ‌٦ابضی‌‌ٲٹاٶا

 .‌ٶٳٹز‌سٯ٣ی‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌حطٞٻ‌زض

‌ټاط‌‌ٲؿابئ٭‌‌‌‌س‌٥س‌٥ٖیٷی‌ٮٳؽ‌ٸ‌٦بض‌حؼٱ‌ایٵ‌٦بض٪عاضاٴ‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌ٞٗبٮیز‌قطٸٔ‌اثشسا‌زض

ٕ‌‌ظٲبٴٲطٸض‌ثٻ‌اٲب‌ٶكسٺ‌آقٷب‌ثساٴ‌قرم‌ټٷٹظ‌ٸ‌ٶساضز‌ٸػٹز‌٦بض‌اظ‌ثرف ‌ٲٹاٶا ‌حشای‌‌ٸ‌ٲٗبیات‌،
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‌ز٢یا‌‌١ٲُبٮٗاٻ‌‌ٸ‌سحٯیا٭‌‌!SWOT ټاب‌‌یاٲاطٸظ‌‌ث٣ٹ٦‌٬ٻ‌.‌قٹز‌ٲی‌ٴیببٶٳ‌٢ٹر‌ٶ٣بٌ‌ٸ‌ټب‌ٞطنز

‌ٲٹ٣ٞیاز‌‌٦ؿت‌ثطای‌٦ٻ‌زټس‌ٲی‌ٶكبٴ‌٦بض٪عاضاٴ‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌قٛٯی‌ٞطآیٷس‌زض‌ټب‌یزٞٗبٮ‌ٲطاح٭

‌ٲهاطٸٞٻ‌‌ظٲبٴ‌ثٻ‌ٶؿجز‌سآٲزض،‌ٲٗبزٮٻ‌زض‌یٸض‌ثٽطٺ‌یطی٪‌اٶساظٺ‌ٸ‌ظٲبٴ‌ثٻ‌٦بض‌یٱس٣ؿ‌ثٻ‌ٶیبظ‌آٶبٴ

‌حاسا٦ظطی‌‌ظٲبٴ‌ٲیعاٴ‌چٻ‌ٸ،‌حسا٢٭‌ظٲبٴ‌چ٣سض‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ټط‌سٹٮیس‌ثطای‌٦ٻ‌ٲٟٽٹٰ‌ایٵ‌ثٻ.‌زاضز

 ؟اؾز‌ٶیبظ

‌ٲعز‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ټط‌سٹٮیس‌ثطای‌٦ٳشطی‌ظٲبٴ‌ټطچ٣سض ‌ٞٗبٮیاز‌.‌ثبقاس‌‌زاقاشٻ‌‌ٸػاٹز‌‌ٲٷبؾات‌‌ثب٦بض

‌٦اٻ‌‌ظٲابٶی‌‌ثاط٧ٖؽ‌‌حبٮاز‌‌زض‌اٲب‌بثسی‌یٲ‌اٞعایف‌ٸی‌اٶ٫یعٺ‌ٸ‌نطٞٻ‌ثٻ‌ٲ٣طٸٴ‌٦بض٪عاض‌ٸ‌ٶٳبیٷسٺ

‌ایاٵ‌‌ٸ‌ثبقاس‌‌دبییٵ‌ٲهطٸٞٻ‌ظٲبٴ‌ٸ‌سٹٮیس‌ټعیٷٻ‌ثٻ‌سٹػٻ‌ثب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ی‌٥ٞطٸـ‌اظ‌حبن٭‌آٲسزض

‌ٲطٸض‌ثٻ‌قٛٯی‌ذؿش٫ی‌ٸ‌اؾشطؼ‌زچبض‌ٸ‌یبثس‌یٲ‌٦بټف‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷسٺ‌اٶ٫یعٺ‌قٹز‌س٧طاض‌زاؾشبٴ

 .‌‌قٹز‌ٲی

 ؟چیؿز‌ٲك٧٭‌ایٵ‌ح٭‌ضاٺ

‌ذؿاش٫ی‌‌زچابض‌‌٦اٻ‌‌٦ابض٪عاضاٶی‌‌ٸ‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌٪اطٸٺ‌‌آٴ‌ثب‌هبحجٻٲ‌ٸ‌قرهی‌سؼطثٻ‌ٸ‌ٲُبٮٗبر
ٔ‌‌ایاٵ‌‌٦اٻ‌‌زټاس‌‌ٲای‌‌ٶكابٴ‌‌ټؿشٷس‌اؾشطؼ‌ٸ‌قٛٯی ‌ٶ٣اف‌‌ٸ‌اؾاز‌‌ؾابذشبضی‌‌ٲكا٧لار‌‌اظ‌ٶاٹ
‌قاج٧ٻ‌‌دكاشیجبٴ‌‌ٸ‌ٲ٧ٳا٭‌‌ذاسٲبر‌‌٦ٷٷاس٪بٴ‌‌یٵساإٲ‌‌ٲكابٸض‌ٸ‌‌ټابی‌‌قط٦ز‌ٸ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز

‌ټابی‌‌ثٷ٫ابٺ‌‌اظػٳٯٻ‌٦بض٪عاضی‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞبسط.‌اؾز‌اټٳیز‌حبئع‌ثؿیبض‌٦بض٪عاضی‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪ی
‌ثاطای‌‌داؽ‌‌آیٷاس‌‌ثیطٸٴ‌ٸيٗیز‌ایٵ‌اظ‌ٷسسٹاٶ‌ٳیٶ‌ٲشٗسز‌زلای٭‌ثٻ‌٦ٻ‌قٹٶس‌یٲ‌ٲحؿٹة‌٦ٹچ٥
 .‌قٹز‌ټٳ٧بضی‌ٸ‌٦ٳ‌٥ضٸظاٶٻ‌ټبی‌یزٞٗبٮ‌زضاٶؼبٰ‌آٶبٴ‌ثٻ‌ثبیس‌ٲك٧لار‌ایٵ‌ح٭

‌یثاطا‌‌اؾاشطؼ‌‌ٸ‌ذؿاش٫ی‌‌ایؼابز‌‌ٸ‌٦ابض‌‌اٶؼبٰ‌ؾطٖز‌ٲبٶ٦‌ٕٻ‌ٲٹاٶٗی‌ٸ‌ضٸظاٶٻ‌ٸْبیٝ‌اظ‌ثركی

 .‌قٹز‌ثطزاقشٻ‌‌ټب‌آٴ‌دبی‌دیف‌اظ‌قٹز‌ٲی‌ټب‌آٴ

‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌یټب‌قج٧ٻ‌زض‌قٛٯی‌ذؿش٫ی‌ٸ‌اؾشطؼ‌ٲؿئٯٻ ‌٦اٻ‌‌اؾز‌ٲسیطیشی‌ٲبٶٕ‌ٸ‌ایطاز‌ی٥،

 !.‌زاضز‌ٶیبظ‌ٲسیطیشی‌یكیاٶس‌چبضٺ‌ٸ‌ضاټ٧بض‌ثٻ‌آٴ‌ح٭

 !است هي هال وی قذی ٍاگي فَلکس آى

‌٦اطزٺ‌‌ٲطاػٗاٻ‌‌ایاطاٴ‌‌ٲط٦اعی‌‌ثیٳٻ‌بذشٳبٴؾ‌ثٻ‌٦بضی‌اٶؼبٰ‌ثطای‌ټٟشبز‌زټٻ‌ضٸظټبی‌اظ‌ی٧یزض

‌ثاطای‌‌ټاٱ‌‌ای‌ی٣اٻ‌چٷسز‌٢ٶٳابیٱ‌‌یٲا‌‌ٲطاػٗاٻ‌‌ؾابظٲبٶی‌‌ټط‌ثٻ‌٦ٻ‌قرهی‌ٖبزر‌اؾبؼ‌ثط.‌ثٹزٰ

 .‌‌ضٸٰ‌یٲ‌ټب‌آٴ‌زیسٴ‌ثٻ‌زٸؾشبٴ‌احٹا‌٬دطؾیسٴ

‌ثٗسټب‌٦ٻ‌ثٹز‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌حٹظٺ‌زض‌٦شبثی‌ٶٹقشٵ‌حب‌٬زض‌اظ٢ًب‌٦ٻ‌ضٞشٱ‌زٸؾشی‌زیسٴ‌ضٸظثٻ‌آٴ

 .‌‌٪طزیس‌سجسی٭‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌زض‌ٲطػ٦‌ٕشبة‌ی‌٥ثٻ‌سجسی٭
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‌اظ‌ای‌ذبَطٺ‌آٶ٫بٺ‌ٸ‌ٶٳٹز‌اقبضٺ‌ثٹز‌ٶٹقشٵ‌حب‌٬زض‌٦ٻ‌٦شبة‌اظ‌ثركی‌ٲُبٮت‌ثٻ‌٪ٟش٫ٹ‌حیٵ‌زض

‌آٴ‌اؾاز‌‌ؾاب‌‌٬ؾابٮیبٴ‌‌ٸ‌ثاٹز‌‌ػبٮت‌ثطایٱ‌٦ٻ‌٦طز‌ٶ٣٭‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌دیك٧ؿٹر‌ٲسیطاٴ‌اظ‌ی٧ی

‌سجاسی٭‌‌ټٳاٹاضٺ‌‌آٴ‌حٹاقی‌ٸ‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌ٞٗبٮیز‌َی‌زض‌ٸ‌٪كشٻ‌ٲبٶس٪بض‌ٲٵ‌شټٵ‌زض‌ػٳلار

 ؟!ٲبٶسٺ‌ثب٢ی‌ٲٵ‌زض‌ٶعز‌دطؾف‌ی‌٥ثٻ

ٰ‌‌ثطای‌اضٸدب‌ثٻ‌ؾٟطی‌٦ٻ‌ای‌ثیٳٻ‌ٲسیطاٴ‌اظ‌ی٧ی： ثٹز‌یٵذبَطٺ‌ا‌آٴ ‌زٸ‌زض‌قاٛٯی‌‌اٲاٹض‌‌اٶؼاب

‌ٞطٸـ‌ٸ‌دیكطٞز‌ٖٯز؟دطؾس‌ٲی‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ی‌٥ٲسیطٖبٲ٭‌اظ‌ٲصا٦طٺ‌حیٵ‌زض‌زاقشٻ‌٢ج٭‌زټٻ

 ؟چیؿز‌قٳب‌زض‌قط٦ز‌ثیٳٻ‌‌ذسٲبر‌سٹػٻ‌٢بث٭‌ثؿیبض

‌ذیعز‌یثطٲ‌ذٹز‌ػبی‌اظ‌ٲی‌٦لا‌اؾشسلا‌٬ٸ‌قٟبټی‌ػٹاة‌یػب‌ثٻ‌اضٸدبیی‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٲسیطٖبٲ٭

‌ذیبثابٴ‌‌ثاٻ‌‌ضٸ‌دٷؼاطٺ‌‌٦ٷبض‌ثٻ‌ثبټٱ‌ٸ‌ثطذیعز‌٦ٻ‌٦ٷس‌ٲی‌س٣بيب‌ٶیع‌ذٹز‌ٲٽٳبٴ‌ایطاٶی‌ٲسیط‌اظ‌ٸ

‌ثٻ‌ٸ‌٦ٷس‌ٲی‌ٵثٻ‌دبیی‌اقبضٺ‌ثٹزٺ‌ذیبثبٴ‌ثط‌ٲكطٜ‌ؾبذشٳبٴ‌ثبلای‌َج٣بر‌زض‌٦ٻ‌آٶؼب‌ٸ‌ضٸٶس‌یٲ

 .‌‌زټس‌ٲی‌ٶكبٴ‌ضا‌ذٹزضٸ‌زٸ‌ایطاٶی‌ٽٳبٴٲی

 ،‌آٴ‌ؾط‌دكز‌ثبلا‌ٲس‌٬ثٷع‌ی‌٥ٸ‌ثٹزٺ‌دبض‌٤ػٯٹ‌زض‌ٳی٢سی‌ٶؿجشب ‌ٸا٪ٵ‌ٞٹٮ٧ؽ‌ی٥

‌آٴ‌ؾط‌دكز‌ثٷع‌آٴ‌ٸ‌اؾز‌ٲٵ‌ثٻ‌ٲشٗٯ‌١ٸا٪ٵ‌ٞٹٮ٧ؽ‌آٴ: ٪ٹیس‌ٲی‌ذبضػی‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٲسیط

 .‌‌ثبقس‌ٲی‌ٲب‌قط٦ز‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌اظ‌ی٧ی‌ثٻ‌ٲشٗٯ١

 " اؾز‌ٶٽٟشٻ‌ٶ٧شٻ‌ټٳیٵ‌زض‌ټٱ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ایٵ‌یضقس‌دطسٟٹ‌انٯی‌ٖٯز‌ی٥ "

‌دبؾاد‌‌٦شابة‌‌یا‌٥،‌ٖٳٯای‌‌ٸ‌ٖیٷای‌‌دبؾاد‌‌ایاٵ‌‌ثاب‌‌٦ٻ‌٦ٷس‌ٲی‌ٶ٣٭‌ٲٵ‌زٸؾز‌ثطای‌ایطاٶی‌ٲسیط

 .‌‌ثٹز٦‌ٰطزٺ‌زضیبٞز

 :٪ٹیس‌ٲی‌ٸ‌زټس‌ٲی‌ٲرشهطی‌سٹيی ‌اضٸدبیی‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٲسیط

.‌ثبقاس‌‌ضا‌زاقشٻ‌لاظٰ‌ضٞبٺ‌ٸ‌ٲسضٴ‌ٸ‌قی‌٥اسٹٲجی٭،‌ٲٷبؾت‌ٵٲؿ٧،‌ٲٵ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٶٳبیٷسٺ‌ا٪ط

‌ذاٹز‌‌ذابٶٹازٺ‌‌ٶاعز‌‌زض‌ذٹز‌قرهی‌ظٶس٪ی‌زض‌طبٶیب ‌ٸ‌٦ٷس‌ٲی‌ٲجبټبر‌ٸ‌اٞشربض‌ذٹز‌قٛ٭‌ثٻ‌اٸلا 

ٰ‌‌ثاب‌‌ٸ‌ٖلا٢ٻ‌ٸ‌ٖك‌١ثب‌آٶ٫بٺ‌ثبقس‌سٹاٶٳٷس‌ٸ‌ؾطاٞطاظ‌سسٹاٶ‌ٲی ‌ـ‌ثاٻ‌‌اؾاشٗساز‌‌ٸ‌اٶاطغی‌‌سٳاب ‌ٞاطٸ

‌ثاٻ‌‌ٶبٲاٻ‌‌ثیٳٻ‌ٖطيٻ‌ثطای‌قی‌٥ٸ‌یٳز‌٢٪طاٴ‌اسٹٲجی٭‌ایٵ‌ثب‌ٸی‌ٸ٢شی‌،طبٮظب .‌دطزاظز‌یٲ‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ

‌قاٛ٭‌‌چ٣اسض‌،‌٦اٻ‌‌زاقاز‌‌ذٹاټٷاس‌‌ضا‌سٯ٣ای‌‌ایاٵ‌‌ذٹز‌ٶعز‌زض‌آٶبٴ،‌٦ٷس‌ٲی‌ٲطاػٗٻ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ

‌ثاب‌‌یٸظٶاس٪‌‌ثرطز‌٪طاٴ‌ٸ‌قی‌٥اسٹٲجی٭‌سسٹاٶ‌ٲی‌آٴ‌ٞطٸـ‌ٶٳبیٷسٺ‌٦ٻ‌اؾز‌دطزضآٲس‌ی٪ط‌ثیٳٻ

‌داؽ‌‌٦ٷاس‌‌حٳبیاز‌‌َاٹض‌‌ایاٵ‌‌ذٹز‌ٶٳبیٷسٺ‌اظ‌سٹاٶؿشٻ‌٦ٻ‌ای‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌دؽ.‌ثبقس‌زاقشٻ‌ضٞبٺ

‌سسٹاٶا‌‌ٲای‌‌ټاٱ‌‌ٲكشطیبٶف‌ثطای‌ذؿبضر‌دطزاذز‌ٸ‌حبزطٻ‌ظٲبٴ‌زض‌سٹاٶٳٷسی‌دكشیجبٴ‌ٸ‌ٲی‌حب

 ؟!.‌ثبقس

 .‌‌زټس‌ٲی‌دبیبٴ‌٪ٟش٫ٹ‌ایٵ‌ثٻ‌ایٵ‌اؾز‌ٲٵ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٲٹ٣ٞیز‌ضاظ: ٦ٻ‌ػٳٯٻ‌ایٵ‌ثب‌ٸ



 
‌
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‌ٶیاطٸی‌،‌ثیٳاٻ‌‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌.‌٦اطز‌‌ايابٞٻ‌‌ذٹز‌حجزن‌ایٵ‌اٶشٽبی‌زض‌ٲٵ‌ای‌ثیٳٻ‌ٶٹیؿٷسٺ‌زٸؾز

‌ظٶس٪ی‌زاضای‌ذٹز‌قٛٯی‌آٲسزض‌اظ‌ٲح٭‌ټب‌آٴ‌ا٪ط.‌ټؿشٷس‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌دیكبٶی‌ٸ‌ٲ٣سٰ‌نٝ

‌زاقاز‌‌ذٹاټٷاس‌‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌٦بض‌ٸ‌سلاـ‌ثطای‌ثطاثط‌چٷس‌اٶ٫یعٺ‌ق‌٥ثسٸٴ‌ثبقٷس‌ضٞبٺ‌ٸ‌آثطٸٲٷس

‌ث‌ثرهٹل‌زٮیٯی‌ټط‌ثٻ‌آٶبٴ‌زضآٲس‌ا٪ط‌اٲب ٌ‌‌رٲكا٧لا‌‌ٖٯزٻ ‌ثاٹزٴ‌‌٪اطاٴ‌‌ٸ‌ٲٗیاٹة‌‌ثاٻ‌‌ٲطثاٹ

‌ثیٳاٻ‌‌ټابی‌‌قط٦ز‌٦بضقٷبؾی‌ٸ‌ٲسیطاٴ‌ٶبزضؾز‌‌ضٞشبضټبی‌ٸ‌برسهٳیٳ‌یب‌ٸ‌ای‌ثیٳٻ‌ٲحهٹلار

‌قاٛ٭‌‌یاٵ‌اظ‌ا‌یاب‌‌ٸ‌زټٷاس‌‌ٲای‌‌زؾاز‌‌اظ‌ضا‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌ٞٗبٮیز‌اٶ٫یعٺ‌ٸ‌ٖلا٢ٻ‌ؾطٖز‌ثٻ‌ثبقس

‌ضا‌ٞٗبٮیاز‌‌ثاطای‌‌لاظٰ‌عٺاٶ٫یا‌‌یبثاس‌‌ی٦بټف‌ٲا‌‌قسر‌ثٻ‌ټب‌آٴ‌ٸضی‌ثٽطٺ‌ایٷ٧ٻ‌یب‌ٸ‌قٹٶس‌ٲی‌ذبضع

 .زاقز‌ٶرٹاټٷس

‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌ثاط‌‌حاب٦ٱ‌‌ٲاسیطیشی‌‌ټبی‌ٶ٫طـ‌ٸ‌ی٧طزټبضٸ‌حیض‌اظ‌ٲٹػٹز‌ټبی‌سٟبٸر‌ق‌٥ثسٸٴ

‌ٲاب‌‌٦كاٹض‌‌ثیٳاٻ‌‌ثابظاض‌‌دابییٵ‌‌ٸ‌ضقاس‌‌ټب‌آٴ‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌ضقس‌زلای٭‌‌اظ‌ی٧ی‌اضٸدبیی‌ٸ‌یطاٶیا‌یٳٻث

‌ضقاس‌‌قابټس‌‌ثیٳاٻ‌‌٦ابض٪عاضی‌‌ٸ‌یٷاس٪ی‌ٶٳب‌قاج٧ٻ‌‌ثٻ‌ٶ٫بٺ‌ٸ‌س٧ٟط‌زض‌ییطسٛ‌ثب‌قبءالله‌اٴ.‌ثبقس‌ٲی

‌اٶاساظٺ‌‌ٸ‌حاس‌‌زض‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌دطسٟٹی‌ضقس‌قبټس‌ٲبلا‌ٸ‌ٖعیع‌ټٳ٧بضاٴ‌ایٵ‌ظٶس٪ی‌ضٞبٺ‌ٸ‌زضآٲس

 .‌‌ثبقیٱ‌٦كٹضٲبٴ‌ا٢شهبز‌قبیؿشٻ

‌اظ‌ٸ‌ثبقاس‌‌زاقاشٻ‌‌ٲبٮی‌ٶبسٹاٶی‌ٸ‌يٗٝ‌احؿبؼ‌ذٹز‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ٲ٣بث٭‌زض‌٦ٻ‌ای‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷسٺ

‌ٶیع‌ٸی‌ٲُجٹٔ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ثبٮُجٕ‌ٸ‌ٶیؿز‌ٲٹ٣ٞی‌ٞطٸقٷسٺ‌ٶجبقس‌ضثطذٹضزا‌لاظٰ‌ٶٟؽ‌اٖشٳبزثٻ

 .‌‌قس‌ٶرٹاټس‌ٲٹ٣ٞی‌ثیٳٻ‌قط٦ز،‌ٲٷبؾت‌ثبظاض‌ؾٽٱ‌٦ؿت‌ٸ‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌زضٞطٸـ

  صًذگی ّای تیوِ دس ساصی تٌَع ضشٍست

ٰ‌‌ٸظیط‌ٶیب‌َجیت‌ز٦شط‌یآ٢ب‌ػٷبة‌،ایطاٴ‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌ٲی‌ٖٳٹ‌ٲؼٳٕزض‌ ‌ٸ‌ا٢شهابز‌‌اٲاٹض‌‌ٲحشاط

‌ٲٷبؾات‌‌ټسایز‌زٮی٭‌ثٻ‌ایطاٴ‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌اظ‌٢سضزاٶی‌يٳٵ‌ؾرٷبٶف‌زض‌ٲؼٳٕ‌ٵای‌زض‌زاضایی

‌ناٷٗز‌‌ثب‌ٲب‌٦كٹض‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌ثیٵ‌ظیبزی‌ٞبنٯٻ‌٦ٻ‌ٶٳٹزٶس‌اقبضٺ‌ٶیع‌ٶ٧شٻ‌ایٵ‌ثٻ‌ثیٳٻ‌نٷٗز

ٍ‌‌ثاٻ‌‌زضضؾایسٴ‌‌سلاـ‌ٮعٸ٦‌ٰٻ‌زاضز‌ٸػٹز‌یبٞشٻ‌سٹؾٗٻ‌٦كٹضټبی‌ثیٳٻ ‌ٸػاٹز‌‌ثبظاضټاب‌‌آٴ‌قاطای

‌ظٶاس٪ی‌‌ټابی‌‌ثیٳاٻ‌‌ذهٹناب ‌‌ای‌ثیٳاٻ‌‌ٲحهٹلار‌زض‌ٶٹآٸضی‌ثٻ‌ٶؿجز‌ظیطٸ‌ػٷبة‌ٶیع‌٢جلا .‌زاضز

 .‌‌ثٹزٶس‌زازٺ‌اضائٻ‌ټبیی‌یكٷٽبزد

‌دطسٟاٹی‌‌سٹؾاٗٻ‌‌اټٳیاز‌‌ٸ‌يطٸضر‌ٶیع‌ایطاٴ‌ٲط٦عی‌ثیٳٻ‌٦٭‌ضئیؽ‌٢ج٭‌ٲسسی‌ضاؾشب‌ټٳیٵ‌زض

  .‌ثٹزٶس‌ٶٳٹزٺ‌سإ٦یس‌ضا‌٦كٹضٲبٴ‌ثبظاض‌ثیٳٻ‌زض‌ظٶس٪ی‌ټبی‌ثیٳٻ

‌ټبی‌ثیٳٻ‌ضقشٻ‌ثٻ‌یبٞشٻ‌سٹؾٗٻ‌٦كٹضټبی‌ای‌ثیٳٻ‌دطسٟٹی‌آٖٱ‌فثر‌ٲٹػٹز‌اَلاٖبر‌ثط‌اؾبؼ

‌ـ‌ٖٯیاطٚٱ‌‌ٲب‌٦كٹض‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌ٸٮی‌زاضز‌اذشهبل‌ظٶس٪ی ‌َاٹ‌‌٬زض‌ثیٳاٻ‌‌قاط٦ز‌‌چٷاس‌‌سالا

 .‌اؾز‌ٶ٧طزٺ‌سؼبٸظ‌نس‌زض‌قف‌اظ‌ظٶس٪ی‌ټبی‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌ؾٽٱ،‌٪صقشٻ‌ؾب17٬



 
‌

 نٷٗز‌ثیٳٻ‌ای‌ثطای‌ٲٹ٣ٞیز‌زضانٹ‌٬حطٞٻ 39 لوح برتر

ٕ‌‌ٸ‌ٖٹاٲا٭‌‌س‌٥س‌٥ثٻ‌دطزاذشٵ‌٦ٻ‌زاضز‌ثؿش٫ی‌ٲشٗسزی‌زلای٭‌ثٻ‌اٲط‌ایٵ‌اٮجشٻ ‌ایاٵ‌‌ضقاس‌‌ٲٹاٶا
‌ثاٻ‌‌ثراٹاټیٱ‌‌ا٪اط‌‌ٳی‌ؾیؿاش‌‌زضٸٴ‌ٲٷٓط‌اظ‌اٲب‌زاضز‌ٶیبظ‌َٹلاٶی‌ٲشٵ‌ثب‌ٶٹقشبض‌ٸ‌ظٲبٴ‌ثٻ‌ضقشٻ
‌ذسٲبر‌ثٹزٴ‌ٶب٢م‌ٸ‌یٲحهٹٮ‌س٥.‌ثذطزاظیٱ‌ظٶس٪ی‌ټبی‌ثیٳٻ‌ضقشٻ‌ثبظاض‌ؾٽٱ‌ثٹزٴ‌دبییٵ‌ٖٯز
 .‌زاٶؿز‌آٴ‌آقی٭‌دبقٷٻ‌سٹاٴ‌ٲی‌ضا‌ضقشٻ‌ایٵ

‌زاضز‌ٸػاٹز‌‌ای‌ثیٳٻ‌٪ٹٶب٪ٹٴ‌ٶیبظټبی‌ٸ‌ؾلای‌١ٶیع‌ٸ‌یزضآٲس‌یټب‌زټ٥،‌ایطاٶی‌ٻػبٲٗ‌زض‌اٲطٸظٺ
‌سسٹاٶا‌‌ٳای‌ٶ‌ثیٳاٻ‌‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌سٹؾٍ‌ٲرشٯٝ‌سؼبضی‌یټب‌ٶبٰ‌سحز‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٶٹٔ‌ی‌٥ٖطيٻ‌٦ٻ

 .‌ثبقس‌ٲرشٯٝ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌یټب‌ذٹاؾشٻ‌ٸ‌ٶٓطار‌٦ٷٷسٺ‌یٵسإٲ‌ٸ‌٪ٹ‌دبؾد

‌دٹقاف‌‌اظ‌ثاٹزٴ‌‌ثطذاٹضزاض‌‌زاض‌ذبٶاٻ‌‌یټاب‌‌ذابٶٱ‌‌ٸ‌آظاز‌ٲكبٚ٭‌نبحجبٴ‌اؾبؾی‌ٶیبظټبی‌اظ‌ی٧ی
ٰ‌‌َاٹض‌‌ثاٻ‌‌ثبظٶكؿاش٫ی‌‌زٸضاٴ‌زضٲابٴ‌‌ٸ‌قاٛٯی‌‌ٞٗبٮیاز‌‌زٸضاٴ‌زضٲبٴ‌ٸ‌ٲؿشٳطی‌ټبی‌ثیٳٻ ‌ساٹؤ
 .‌‌ثبقس‌ٲی

 .‌‌٪طزز‌ٖطيٻ‌ٸ‌َطاحی‌ٲرشٯٝ‌اٶٹأ‌زض‌ثبیؿز‌ٲی‌ټٱ‌ٲؿشٳطی‌ټبی‌ثیٳٻ

‌ټاٱ‌‌ٲؿاشٳطی‌‌ثیٳاٻ‌‌ٴٖٷاٹا‌‌ثاٻ‌‌ضا‌ؾبظ‌اٶسٸذشٻ‌ٖٳط‌ثیٳٻ‌ټٳیٵ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ا٦ٷٹٴ‌٦ٻ‌ایٵ
 .‌زاقز‌ٶرٹاټس‌ضا‌آٴ‌شیٷٟٗبٴ‌ٸ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ٲٹضزٶٓط‌ٲُٯٹثیز‌٢ُٗب ‌٦ٷٷس‌ٲٗطٞی

‌٪صاضی‌ؾطٲبیٻ‌ؾٳز‌ثٻ‌٦ٻ‌ایٵ‌ثطای‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌اَٳیٷبٴ‌ٸ‌اٖشٳبز‌حؽ‌ایؼبز‌اټٳیز‌حبئع‌ٶ٧شٻ
‌شیبعاح‌ٸ‌یؾبٮ‌ٵ٦ٽ‌‌ٴازٸض‌زض‌٦ٻ‌٪طزٶس‌ٵٳئٲُ‌ٸ‌٪طزٶس‌سكٹی‌١ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ٶعز‌ثٯٷسٲسر
‌ح٣ٹ٠ ٜ‌‌ثیٳاٻ‌‌قط٦ز‌ٸضق٧ؿش٫ی‌ثب‌ٲٹاػٽٻ‌ٲؿشٳطی‌ثٻ ‌زچابض‌‌ٸ‌قاس‌‌ٶرٹاټٷاس‌‌٢اطاضزاز‌‌َاط
 .‌‌٪طزز‌ٲی‌احؿبؼ‌قسر‌ثٻ‌"‌اس٧بیی‌ٲٯی‌قط٦ز"سك٧ی٭‌يطٸضر.‌٪طزٶس‌ٶٳی‌ٲبٮی‌ٲهیجز

‌زض‌آٴ‌دطزاذاز‌‌قایٹٺ‌‌ٸ‌٦ابضٲعز‌‌ٲیاعاٴ‌‌ٸ‌٪اصاضاٴ‌‌ثیٳاٻ‌‌ٶ٫ٽاساضی‌‌ٸ‌ػصة‌ټبی‌زض‌ضٸـ‌سٛییط

 .‌دصیطز‌نٹضر‌سب‌اؾز‌ٶیبظ‌ٲحؿٹؼ‌٦بٲلا ‌ضَٹ‌ثٻ‌ػسیس‌ٲحهٹلار‌َطاحی

‌ذهٹناب ‌‌ثیٳاٻ‌‌ثابظاض‌‌اضس٣اب‌‌٦اطزٴ‌‌آضظٸ‌ٸ‌ٷٻٲیظ‌ایٵ‌زض‌٪بٺ‌چٷس‌اظ‌ټط‌ټبی‌سٹنیٻ‌ثب‌ایٷ٧ٻ‌ٶٽبیشب 

 .‌زاز‌ٶرٹاټس‌ضخ‌ذبنی‌اسٟب‌٠ظٶس٪ی‌ټبی‌ثیٳٻ

 .‌اؾز‌ٶٹیٵ‌ټبی‌َطح‌ٶٳٹزٴ‌اػطایی‌ٸ‌سُجی٣ی‌ٲُبٮٗبر‌ثب‌ٲحهٹ‌٬َطاحی‌ثٻ‌ا٢ساٰ‌آٴ‌ضاټ٧بض

  کاسگضاساى ٍ ًوایٌذگاى فؼالیت تضسگ هاًغ، تصادفی اصاسیاتیت

‌ټاب‌‌آٴ‌ٞطٸـ‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌ټبی‌ضٸـ‌اظ‌٦بض٪عاض‌ٸ‌ٶٳبیٷسٺ‌ټٳ٧بضاٴ‌اظ‌ثطذی‌ثب‌ٲ٧طض‌سٳبؼ‌ثٻ‌ٖٯز

 .‌‌٪طزیٱ‌ٲی‌ٲُٯٕ

‌آٴ‌زض‌ٞٗبٮیاز‌‌سٳط٦اع‌‌ثاطای‌‌ضا‌ذبنای‌‌ټسٜ‌ثبظاض‌ټیچ‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌٦ٷٷس٪بٴ‌ٖطيٻ‌اظ‌ثؿیبضی

 .‌‌ساٶ‌٧طزٺٶ‌اٶشربة

‌ـ‌ټط‌ٶٹٔ‌ثب‌٪صاضی‌ثیٳٻ‌ټط‌ایٷ٧ٻ‌یب‌ٸ‌زاضٶس‌ٞٗبٮیز‌سٳط٦ع‌ای‌ثیٳٻ‌ضقشٻ‌ی‌٥زض‌یب‌ضٸ‌اظایٵ ‌ؾاٟبض

 .‌‌ټؿشٷس‌٪ٹ‌دبؾد‌ضا‌ای‌ثیٳٻ



 
‌
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‌ـ‌زض‌ټط٪اع‌‌ظیاطا‌.‌زاضز‌اؾبؾای‌‌ایاطازی‌‌ثبظاضیبثی‌ٞٗبٮیز‌ایٵ‌ضٸـ ‌٦ابض٪عاض‌‌ٸ‌ٶٳبیٷاسٺ‌‌ایاٵ‌ضٸ

‌زض‌ټٳاٹاضٺ‌‌ٸ‌یبثاس‌‌ٶٳای‌‌زؾاز‌‌ٸٞبزاض‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ثب‌دطسٟٹی‌ی‌٥سظجیز‌ثٻ‌ذسٲبر‌٦ٷٷسٺ‌ٖطيٻ

 .‌‌ثبقس‌ٲی‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷس٪بٴ‌ؾبیط‌سٹؾٍ‌ذٹز‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌زازٴ‌زؾز‌اظ‌ٲٗطو

 .‌اؾز‌ؾبظی‌زضثطٶس‌يٗٝ‌ٲكٽٹز‌ټبی‌آؾیت‌اظ‌زی٫ط‌ی٧ی،‌سهبزٞی‌ثبظاضیبثی‌زض

‌ییابث‌‌ػبی٫ابٺ‌‌ٸ‌ؾبظی‌ثطٶس‌ذسٲبسی‌ٸ‌سٹٮیسی‌ټبی‌قط٦ز‌یټب‌سلاـ‌اظ‌ی٧ی‌ٸ٦بض‌٦ؿت‌زٶیبی‌زض

‌ثبقاس‌‌٪اصاضاٴ‌‌ثیٳٻ‌ټٳٻ‌ثٻ‌ذسٲبر‌٦ٷٷسٺ‌ٖطيٻ‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌ی‌٥ٸ٢شی.‌اؾز‌ٲكشطیبٴ‌شټٵ‌زض

‌سٹاٴ‌ٲی‌ضا‌ای‌ثیٳٻ‌ؾٟبضـ‌ټط‌ٸی‌ثٻ‌ٲطاػٗٻ‌زض‌٦ٻ‌٪طزز‌ٲی‌ؾٹدطٲبض٦شی‌ثٻ‌سكجیٻ‌ټب‌آٴ‌اظٶٓط

‌ذطیس!‌اض‌ټب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌زی٫طی‌ػبی‌اظ‌ٸ‌ثٗس‌زضیبٞز‌ضا‌ټب‌ٶطخ‌ٸی‌اظ‌سٹاٴ‌ٲی‌حسا٢٭‌یب‌ٸ‌ٶٳٹز‌سٽیٻ

‌ؾاٹدطٲبض٦ز‌‌ثاٻ‌‌ساٹاٴ‌‌ٲی‌ٶساقز‌زازٴ‌ػٹاة‌ٸ٢ز‌یب‌ٸ‌ثٹز‌سُٗی٭‌ؾٹدطٲبض٦ز‌ایٵ‌ټٱ‌ظٲبٶی‌ٸ

 .‌ٶٳٹز‌سإٲیٵ‌ضا‌ذٹز‌ٶیبظټبی‌ٸ‌ضٞز‌زی٫طی

 .‌‌٪ٹیٷس"سهبزٞی‌ثبظاضیبثی"‌ضا‌ثیٳٻ‌٦ٷٷس٪بٴ‌ٖطيٻ‌ٸ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ثیٵ‌ضاثُٻ‌ایؼبز‌ٶٹٔ‌ایٵ

‌ٸ‌ٶاساضز‌‌ٸػاٹز‌‌٦بضټاب‌‌ٸ‌اٲاٹض‌‌زض‌سطسیات‌‌ٸ‌ٶٓاٱ‌‌ؼبزای‌ٸ‌ضیعی‌ثطٶبٲٻ‌اٲ٧بٴ‌سهبزٞی‌ثبظاضیبثی‌زض

ٜ‌‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ٸ‌احشٳبٮی‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ثٻ‌٦بض٪عاض‌ٸ‌ٶٳبیٷسٺ‌ایٷ٧ٻ‌ػبی‌ثٻ ‌ٸ‌زاٶاف‌‌ټٳ٧ابضی‌‌َاط

‌ؾابظی‌‌سهاٳیٱ‌‌ٸ‌٪یاطی‌‌سهاٳیٱ‌‌ٲحاٹض‌‌ٸ‌زټٷاس‌‌اٶش٣اب‌‌٬ضا‌ثیٳاٻ‌‌ٸ‌ضیؿا‌‌٥ٲاسیطیز‌‌اَلاٖبر

‌٪اصاضاٴ‌‌ثیٳاٻ‌‌ایاٵ‌،‌ثبقاٷس‌‌ای‌ثیٳٻ‌یټب‌دٹقف‌سإٲیٵ‌ٸ‌ټب‌ضیؿ‌٥زاضی‌ٶ٫ٻ‌ٶحٹٺ‌زض‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ

ٜ‌‌ثاسٸٴ‌‌ٸ‌ثطٶبٲاٻ‌‌ثسٸٴ‌ٞٗبٮیز‌ضٸٶس‌ای‌ثیٳٻ‌ٲشٗسز‌ټبی‌ؾٟبضـ‌زازٴ‌اضائٻ‌ثب‌٦ٻ‌ټؿشٷس ‌ضا‌ټاس

 .‌‌٦ٷٷس‌ٲی‌سٗییٵ‌ثیٳٻ‌٦بض٪عاض‌ٸ‌ٶٳبیٷسٺ‌ثطای

 .‌‌ټؿشٷس‌ؾ٧ٻ‌ی‌٥زٸضٸی‌كٻٳیټ‌ضٸاثُی‌ثبظاضیبثی‌ٸ‌سهبزٞی‌ثبظاضیبثی

‌ضٸاثُای‌‌ٸ‌سهابزٞی‌‌ثبظاضیابثی‌‌ضٸـ‌اؾابؼ‌‌ثاط‌‌ټٱ‌٦كٹضٲبٴ‌زض‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ا٦ظط‌ٲشإؾٟبٶٻ

ٰ‌‌ٸاٶش٣ب‌٬ٸ‌ٶ٣٭‌‌ؾطزض٪ٳی‌ٲٹػت‌اٲط‌ایٵ‌.‌٦ٷٷس‌ٲی‌ٞٗبٮیز ‌قاط٦ز‌‌یا‌‌٥اظ‌٪اصاضاٴ‌‌ثیٳاٻ‌‌ٲاساٸ

 .‌‌٪طزز‌ٲی‌ټطؾب‌٬زض‌زی٫ط‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ثٻ‌ثیٳٻ

‌ثابلا‌‌ٸ‌ای‌ثیٳاٻ‌‌ذسٲبر‌سإٲیٵ‌زض‌ٶؿجی‌ٲعیز‌ایؼبز‌ٸ‌ؾبظی‌ثطٶس‌ثب‌ایٷ٧ٻ‌ػبی‌ثٻ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز

‌ٸ‌ذاٹز‌‌ثاٻ‌‌٪اصاضاٴ‌‌ثیٳاٻ‌‌ثؿاش٫ی‌‌ز‌٬ٸ‌قایٟش٫ی‌‌ٲٹػات‌‌ذؿابضر‌‌ضؾابٶی‌‌ذاسٲبر‌‌٦یٟیز‌ثطزٴ

‌حا‌‌١سٗییٵ‌ٲٗطو‌زض‌ټٳٹاضٺ‌ضٸاثُی‌ٸ‌سهبزٞی‌ثبظاضیبثی‌ټبی‌ضٸـ‌اسربش‌ثب.‌قٹٶس‌ذٹز‌ٶٳبیٷس٪بٴ

ٕ‌‌ٸ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ؾٹی‌اظ‌ثیٳٻ ٍ‌‌سٗیایٵ‌‌سابث ‌ثبظاضیابثی‌‌ضٸـ‌ټٳایٵ‌.‌ټؿاشٷس‌‌ټاب‌‌آٴ‌ؾاٹی‌‌اظ‌قاطای

‌ـ‌قاج٧ٻ‌‌ثٻ‌ٲٹيٹٔ‌ایٵ‌سؿطی‌ٲٹػت‌ثیٳٻ‌ټبی‌٦زقط‌سهبزٞی ‌ٶیاع‌‌ټاب‌‌آٴ‌ٸ‌زیاسٺ‌٪ط‌‌ثیٳاٻ‌‌ٞاطٸ

ٝ‌‌٪اصاضاٴ‌‌ثیٳٻ‌ػصة‌زضنسز"‌سرههی‌ٸ‌ټسٞٳٷس‌ثبظاضیبثی"‌ػبی‌ثٻ ‌ٶیبظټابی‌‌ٸ‌ٲكابٚ٭‌‌اظ‌ٲرشٯا

‌ایاٵ‌‌یابزآٸض‌‌ثیٳاٻ‌‌ذاسٲبر‌‌ٖطياٻ‌‌ٸ‌ٶحاٹٺ‌‌ثیٳاٻ‌‌ثابظاض‌‌ٞٗٯی‌قطایٍ‌سطسیت‌ثسیٵ.‌ټؿشٷس‌ٲشٟبٸر

 (ٞطػٻ‌ؾشٹٴ‌آٴ‌ثٻ‌ؾشٹٴ‌ایٵ‌اظ) :ؾزا‌ایطاٶی‌ٲٗطٸٜ‌اٮٳظ٭‌يطة
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 ؟ضَم ًوی هَفق تیوِ تاصاسیاتی دس هي چشا

ٰ‌‌ثایٵ‌‌زض.‌زاضز‌ثیٳاٻ‌‌ٶٳبیٷاس٪ی‌‌قاٛ٭‌‌ثاٻ‌‌ٸاٞطی‌ٖلا٢ٻ.‌اؾز‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌ټب‌ؾب٬ ،‌٭ٲیا‌ٞب‌سٳاب

‌ضا‌ٸی‌٦اٻ‌‌ټابیی‌‌آٴ‌اظ‌ثؿایبضی‌.‌قاٹز‌‌ٲای‌‌قاٷبذشٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌ٶٳبیٷاسٺ‌‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌زٸؾشبٴ‌ٸ‌آقٷبیبٴ

‌اظ‌ٶبقای‌‌٦بضٲعز‌اذیطا ‌اٲب.‌٦ٷٷس‌ٲی‌ٲطاػٗٻ‌ٸی‌ثٻ‌ٲٹضزٶیبظ‌یټب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ذطیس‌ثطای‌قٷبؾٷس‌ٲی

 .‌‌٦ٷس‌ٳیٶ‌ضا‌ٸی‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞشط‌ٸ‌ظٶس٪ی‌یټب‌ټعیٷٻ‌س٧بٞٹی‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ

‌ثاطای‌.‌ٶساضز‌ػسیس‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ػصة‌زض‌چٷساٶی‌ٲٹ٣ٞیز‌اٲب‌اؾز‌سلاـ‌زض‌ٞطٸـ‌اٞعایف‌ثطای

 .‌٦ٷس‌ٲطاػٗٻ‌ثبیس‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌اظ‌٪طٸٺ‌٦ساٰ‌ثٻ‌٦ٻ‌زاٶس‌ٶٳی‌ٞطٸـ‌اٞعایف

‌ثاب‌‌ظٸزساط‌‌ټطچٻ‌ضؾیسٴ‌ٶشیؼٻ‌ثٻ‌ٸ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ثب‌ٲاططسط‌اضسجبٌ‌ثطای‌٦ٻ‌زاٶس‌ٶٳی‌ایٵ‌اظ‌سط‌ٲٽٱ

 .‌قٹز‌ٶعزی‌٥٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ثٻ‌یټبی‌ضٸـ‌چٻ‌ٸ‌اثعاضټب‌چٻ

‌ٸ‌یابثی‌‌ٲكاشطی‌‌َاطح‌‌ټاط‌‌اؾاز‌‌ضٞشاٻ‌‌ثبلا‌سسضیغ‌ثٻ‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞشط‌یټب‌ټعیٷٻ‌ٸ‌ظٶس٪ی‌ټعیٷٻ

‌زض‌ساب‌‌ثبقاس‌‌زاقاشٻ‌‌ثیكاشطی‌‌ؾاطٖز‌‌ثبظزټی‌اظٶٓط‌ثبیؿز‌ٲی‌زاضز‌ٶٓط‌زض‌٦ٻ‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ

 .‌‌ٶٳبیس‌٦ٳ‌٥ٸی‌ثٻ‌ضٞشٻ‌اٞعایف‌ثٻ‌ضٸ‌یټب‌ټعیٷٻ‌سإٲیٵ

‌ټابی‌‌ؾابظٲبٴ‌‌ٸ‌ټاب‌‌قاط٦ز‌‌زض‌٦اٻ‌‌آقاٷبیبٶی‌‌ٸ‌زٸؾشبٴ‌ثٻ.‌زټس‌ٲی‌اٶؼبٰ‌ضا‌ٲشٟبٸسی‌یټب‌سلاـ

‌قٛٯی‌ٲٹ٢ٗیز‌زاضای‌ٲرشٯٝ ‌اؾاز‌‌حبياط‌‌ٸ‌ٶٳبیاس‌‌ٲای‌‌ټٳ٧ابضی‌‌دیكٷٽبز‌ٸ‌اػٗٻٲط‌ټؿشٷس‌ٸ

 .‌‌زټس‌اٞعایف‌ضا‌ٞطٸـ‌ٲیعاٴ‌سب‌ثسټس‌ټب‌آٴ‌ثٻ‌ضا‌٦بضٲعز‌اظ‌ثیكشط‌٢ؿٳز

 .‌ٶیؿز‌ثرف‌ٶشیؼٻ‌چٷساٴ‌ټٱ‌ایٵ‌ضٸـ‌اٲب

ٌ‌‌ثاٻ‌‌ټاب‌‌آٴ‌سكٹی‌١ٸ‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌ٲٗطٞی‌ٸ‌سٳبؼ‌ثطای‌ٶیع‌ذطز‌ٸ‌ذبٶٹاض‌ثبظاضټبی‌زض ‌ثاب‌‌اضسجاب

‌ټٳ٧ابضاٶی‌‌چٷیٵ‌یب‌اٲب‌زټس‌یبضی‌ضا‌ٸی‌٦ٻ‌زاضز‌ټٳ٧بضاٶی‌یب‌ټٳ٧بض‌ثٻ‌ٶیبظ‌ذٹز‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞشط

‌ثبظاضیابثی‌‌اٲ٧بٶابر‌‌ٸ‌ٲبټیبٶاٻ‌‌ح٣اٹ‌‌٠س٣بيبی‌ټٳ٧بضی‌ثطای‌قٹٶس‌دیسا‌ټٱ‌ا٪ط‌ٸ‌قٹٶس‌ٳیٶ‌دیسا

 ؟قٹز‌سإٲیٵ‌٦ؼب‌اظ‌ؾطٲبیٻ‌ایٵ.‌زاضز‌٪صاضی‌ؾطٲبیٻ‌ثٻ‌ٶیبظ‌ټب‌ذٹاؾشٻ‌ایٵ‌سإٲیٵ‌ٸ‌زاضٶس

‌ییآقٷب‌ثٻ‌ٶیبظ‌٪طزٶس‌ٲی‌ټٳ٧بضی‌ثٻ‌زٖٹر‌احشٳبٮی‌ٲكشطیبٴ‌ثب‌سٳبؼ‌ثطای‌٦ٻ‌ټٳ٧بضاٶی‌يٳٷب 

‌احشٳابٮی‌‌٪اصاضاٴ‌‌ثیٳاٻ‌‌ثب‌ٲٷبؾت‌اضسجبٌ‌ایؼبز‌زض‌سؿٯٍ‌ثٻ‌ٶیبظ‌ٶیع‌ٸ‌ی٪ط‌ثیٳٻ‌حطٞٻ‌ثب‌اػٳبٮی

 .‌‌زاضٶس

‌ـ‌ضٸـ‌چٻ‌ٸ‌ػعٸار‌چٻ‌دطؾس‌ٲی‌ذٹز‌اظ.‌اؾز‌آٶبٴ‌ثطای‌آٲٹظـ‌سإٲیٵ‌ٲٟٽٹٰ‌ثٻ‌ایٵ ‌ٸ‌آٲاٹظ

 ؟!.‌ٶٳبیس‌٦ٳ‌٥ٲٵ‌ثٻ‌سسٹاٶ‌ٲی‌ای‌زټٷسٺ‌آٲٹظـ‌چٻ

‌ـ‌ثاٻ‌‌٢بزض‌ٸی‌٦ٻ‌قٹٶس‌ٲی‌ٲٹػت‌ټب‌ٲحسٸزیز،‌ٲٹاٶٕ‌ٸ‌ؾاالار‌ایٵ‌ټٳٻ ‌ٲحاسٸز‌‌ثابظاض‌‌٪ؿاشط

 .‌‌ٶجبقس‌ذٹز

‌لاظٰ‌ٞٷی‌زاٶف ‌ثبظاض‌اَلاٖبر، ‌ضا‌ثبظاضیابثی‌‌ټابی‌‌ٞٗبٮیاز‌‌ثطای‌لاظٰ‌ؾطٲبیٻ‌ٸ‌سجٯیٛبسی‌اثعاضټبی،

 .‌‌ٶساضز
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٢‌‌ٍطاضزازـ‌َطٜ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ثب‌ٸی‌قٛٯی‌ٸ‌ٶیؾبظٲب‌اضسجبٌ.‌ٲٹاضز‌ایٵ‌اظ‌سط‌ٲٽٱ ‌َطیا‌‌١اظ‌٣ٞا

‌ٲاسیطیز‌‌٦بض٦ٷابٴ‌‌ٸ‌ٸی‌ثیٵ‌حب٦ٱ‌ضٸاث٦‌ٍٻ‌اؾز‌ثط٢طاض‌قٗجٻ‌٦بض٦ٷبٴ‌ٸ‌قٗجٻ ‌یا‌‌٥قاٗجٻ‌‌ٸ

 .‌‌ټبؾز‌ٶبٲٻ‌ثرف‌ٸ‌ټب‌ٶبٲٻ‌آییٵ‌ثط‌ٲجشٷی‌ٳی‌ضؾ‌ضاثُٻ

‌ثایٵ‌‌زیظیب‌ٞبنٯٻ،‌ٖٳٹزی‌ؾبظٲبٶی‌ؾبذشبض‌ٸ‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌ٸ‌ٶٳبیٷسٺ‌ثیٵ‌ٳی‌ضؾ‌ټبی‌چبضچٹة

 .‌ٺآٸضز‌ثٻ‌ٸػٹز‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌٪یطاٴ‌سهٳیٱ‌ثب‌اٸ

 ؟قٹٰ‌ٶٳی‌ٲٹ‌١ٞثبظاض‌سٹؾٗٻ‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌زض‌چطا‌ٲٵ،‌دطؾس‌ٲی‌ذٹز‌اظ‌ٱزائ

 ؟اؾز‌ٶٳبیٷسٺ‌قرم‌اظ‌ٲك٧٭‌آیب

 ؟!ثطزاضز‌ضا‌ٲٹاٶٕ‌ایٵ‌سسٹاٶ‌ٲی‌سٷٽبیی‌ثٻ‌ٶٳبیٷسٺ‌آیب

‌ـ‌قاج٧ٻ‌‌ٸ‌ٶٳبیٷسٺ‌ثب‌ضاثُٻ‌زض‌زضؾشی‌ثٻ‌ضا‌ذٹز‌ضاټجطی‌ٸ‌ٶ٣ف‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌آیب ‌ثاٻ‌‌ذاٹز‌‌ٞاطٸ

 ؟ضؾبٶس‌ٲی‌اٶؼبٰ

‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌ضٞشابض‌‌ٸ‌ٲسیطیشی‌ی٧طزضٸ‌‌ایٵ‌ٲشٳبزی‌ؾبٮیبٴ‌سب‌ایٷ٧ٻ‌ٞطو‌ثب‌ٸ‌قطایٍ‌ټٳیٵ‌زض

‌ـ‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌ٲك٧لار‌اظ‌ضٞز‌ثطٸٴ‌ثطای‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌.‌٦طز‌ٶرٹاټس‌سٛییط‌ثیٳٻ ‌ثابظاض‌‌٪ؿاشط

‌ا٢سا‌چٻ‌ثٻ‌زؾز‌ذٹز‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞشط‌ثیٳٻ ‌ٞٗبٮیز‌زض‌ٲٹػٹز‌ٲك٧لار‌ثط‌سب‌ثعٶٷس‌ٷسسٹاٶ‌یٲ‌ٲی

 .‌‌آیٷس‌ٞبئ١

 ؟.‌اٶس‌زازٺ‌اٶؼب٦‌ٰبضټبیی‌چٻ‌ٲًٗ٭‌ایٵ‌ح٭‌ثطای‌٦كٹضټب‌زی٫ط‌ثیٳٻ‌ثبظاضټبی‌زض

 ؟چیست تیوِ تاصاس دس ای حشفِ فشٍضٌذگاى هَفقیت ػلل

‌ٸ‌براَلاٖا‌‌ٸ‌لاظٰ‌ٞٷای‌‌زاٶاف‌‌اظ‌ثٹزٴ‌ثطذٹضزاض‌حطٞٻ‌ٸ‌قٛ٭‌ی‌٥زض‌ٲٹ٣ٞیز‌ثٻ‌ضؾیسٴ‌ثطای

ٜ‌‌‌ٲكاشطیبٴ‌‌ٶیاع‌‌ٸ‌ض٢جاب‌،‌٧ابضاٴ‌ټٳ‌ثاب‌‌ٲااطط‌‌اضسجبَابر‌‌ٸ‌٦بٞی‌سؼطثٻ‌ٶیع ‌اٮعاٲابر‌‌اظ‌‌ثابظاض‌ټاس

 .‌اؾز‌یطاٶ٧بضٶبدص

‌ـ‌ای‌حطٞاٻ‌‌اَلاٖبر‌ٸ‌٦ؿت‌قسٴ‌ضٸظ‌ثٻ‌ٸ‌ٞٷی‌زاٶف‌ثٻ‌ضؾیسٴ‌ثطای ‌ی٫یطاٶاٻ‌د‌ٸ‌ٲؿاشٳط‌‌سالا

‌ٴ‌٦ااٻ٦اابض٪عاضا‌ٸ‌ٶٳبیٷااس٪بٴ‌قااٛٯی‌ٸ‌ٞااطزی‌ذهاابیم‌ٸ‌ٞٗبٮیااز‌ؾااٹاث‌١ثطضؾاای.‌اؾااز‌لاظٰ

‌ٸ‌ضٖبیاز‌‌ضا‌شیا٭‌‌ٲٹاضز‌زض‌آٶبٴ‌٦ٻ‌زاضز‌ایٵ‌اظ‌ح٧بیز‌اٶس‌آٸضزٺ‌ثٻ‌زؾز‌سٹػٻ‌٢بث٭‌ټبی‌ٲٹ٣ٞیز

 ： اٶس‌ثؿشٻ‌ث٧بض

 ضٸظ‌اَلاٖبر‌ٸ‌زاٶف‌ثٻ‌ٲؿٯٍ_

  ذٹز‌ٞٗبٮیز‌زضضٸٶس‌ٳی‌ٖٯ‌ٲسیطیز‌ؾبظی‌دیبزٺ_

  آٴ‌زض‌سساٸٰ‌ٸ‌ٲكرم‌ثبظاضیبثی‌اؾشطاسػی‌ی‌٥اٶشربة_

  ٲؿشٳط‌ٲی‌ٖٳٹ‌ضٸاثٍ‌ٸ‌ٞطٸـ‌سطٸیغ‌اٶؼبٰ_

  ای‌حطٞٻ‌اذلا‌٠ضٖبیز‌ٸ‌ٲحٹضی‌٢بٶٹٴ_
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  ذٹز‌ٲٷبٕٞ‌ثط‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ٲٷبٕٞ‌زاٶؿشٵ‌ٲ٣سٰ‌ٸ‌ٲحٹضی‌ٲكشطی_

  ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ؾشبزی‌ٸ‌نٝ‌ٲسیطاٴ‌ٸ‌قٷبؾبٴ٦بض‌ثب‌ٲش٣بث٭‌احشطاٰ‌ثط‌ٲجشٷی‌ضٸاثٍ‌ایؼبز_

  ػبٲٗٻ‌ٞطټٷ٫ی‌ٸ‌اػشٳبٖی‌ٲٷبؾجبر‌انٹ‌٬ٸ‌ٲجبٶی‌ز٢ی‌١ضٖبیز_

  ٦طزاضی‌ٸ‌ضٞشبضی‌ٲٷبؾت‌ٲٗیبضټبی‌ٸ‌اٮعاٲبر‌یطؾب‌ٸ_

‌اظػٳٯاٻ‌‌ٖٹاٲا٭‌‌ایٵ‌ٲؼٳٹٔ‌ثؿشٵ‌ث٧بض‌٦ٻ‌ٞٹ‌٠ؾُٹض‌زض‌قسٺ‌ٶٹقشٻ‌ٲٹاضز‌س‌٥س‌٥ذهٹل‌زض

‌ٲٟه٭‌سٹيیحبر‌سٹاٴ‌ٲی‌ثطقٳطز‌سٹاٴ‌ٲی‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌ٲٹ‌١ٞٶٳبیٷس٪بٴ‌ٸ‌٦بض٪عاضاٴ‌ٲٹ٣ٞیز‌ٖٯ٭

 .‌‌قس‌ذٹاټس‌ٶٹقشٻ‌سًٟی٭‌ثٻ‌ثٗسی‌ټبی‌یبززاقز‌زض‌ٲٹاضز‌ایٵ‌ذهٹل‌زض‌حشٳب ‌٦ٻ.‌زاز‌اضائٻ

‌ثرٹاټیٱ‌اٲب ‌اظ‌ضا‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌زی٫ط‌ثطذی‌ثٹزٴ‌ٶبٲٹ‌١ٞٸ‌ٞطٸقٷس٪بٴ‌اظ‌ثطذی‌ٲٹ٣ٞیز‌ٖٯ٭‌ا٪ط

‌اٮٳظا٭‌‌ياطة‌‌یا‌٥.‌ضؾایس‌‌ذٹاټیٱ‌ای‌سٹػٻ‌ػبٮت‌ٶشبیغ‌ثٻ‌زټیٱ‌٢طاض‌ٲ٣بیؿٻ‌ٲٹضز‌آٲبضی‌ػٷجٻ

‌ػابٴ‌‌٪طٞاز‌‌آٴ‌ٲاعز‌،‌قاٹز‌‌ٳای‌ٶ‌ؿطیٲ‌٪ٷغ‌ضٶغ‌بثطزٺ:‌ٶ٪ٹیس‌ٲی‌ذهٹل‌ایٵ‌زض‌ایطاٶی‌ٲٗطٸٜ

 !٦طز‌٦بض‌٦ٻ‌ثطازض

‌ثاٻ‌‌ؾابلاٶٻ‌،‌ٲبټبٶاٻ‌،‌ضٸظاٶٻ‌َٹض‌ثٻ‌٦ٻ‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞشط‌ی‌٥زض‌ٲٹػٹز‌ٸْبیٝ‌ٸ‌ټب‌ٞٗبٮیز‌ٲؼٳٹٔ

‌ٸ‌یٹؾاشبض‌د‌ٞٗبٮیاز‌‌زٸاظزٺ،‌قاٹز‌‌سٯ٣ی‌ای‌ثیٳٻ‌سٹاٶٳٷس‌ٸ‌ٲٹ‌١ٞزٞشط‌ی‌٥ثشٹاٶس‌سب‌ضؾس‌ٲی‌اٶؼبٰ

 .‌قٹز‌ٲی‌٪صاضزٺ‌ٲٹضزاػطا‌ثٻ‌ٸ‌سٗطیٝ‌ٲسٸٴ‌٦بضی‌ٞطآیٷس‌ی‌٥زض‌٦ٻ‌اؾز‌ٲطسجٍ

‌ٞٗبٮیاز‌‌ٲسر‌زض‌سٳبٰ‌اٶشٓبض‌ٲٹضز‌ثبظزٺ/‌ٞٗبٮیز‌ټط‌اٶؼبٰ‌ظٲبٴ‌ٲسر'‌ثب‌ٲؿبٸی‌ٸضی‌ثٽطٺ‌ٲٗبزٮٻ

 .‌‌٪یطز‌٢طاض‌دبیف‌ٸ‌ٲٹضزؾٷؼف‌ثبیؿز‌ٲی‌٦بض٪عاضی‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞشط‌ی‌٥ٞهٯی‌ٸ‌ضٸظاٶٻ

‌ٶٳبیٷاس٪ی‌‌زٞشط‌اػطایی‌یټب‌ٞٗبٮیز‌اظ‌ٲطحٯٻ‌زٸاظزٺ‌چیسٲبٴ‌اظ‌دؽ‌ؾبزٺ‌ظثبٴ‌ثٻ ‌ظٲابٴ‌‌ٲاسر‌،

ٝ‌‌آٴ‌اٶؼبٰ‌ٲشهسی‌قرم‌ٶیع‌ٸ‌ټب‌ٞٗبٮیز‌اظ‌ی‌٥ټط‌اٶؼبٰ .‌ثبقاٷس‌‌ٲكارم‌‌ثبیؿاز‌‌ٲای‌‌ٸْابی

 ( ٳی‌ٖٯ‌ٲسیطیز‌زض‌ؾبظٲبٶی‌ٸ‌ؾٳز‌٦بض‌س٣ؿیٱ‌ٲجحض)

‌ٶٳبیٷاسٺ‌‌ٞٗبٮیز‌ظٲبٴ‌اظ‌زضنس‌قهز‌اظ‌ثیف‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞشط‌ی‌٥اٞششبح‌قطٸٔ‌زض‌ٲظب‌٬ٖٷٹاٴ‌ثٻ

‌ٞطٸـ‌ٲصا٦طار‌ٸ‌ثط‌ٲلا٢بر‌ٲكشٳ٭‌یبثیثبظاض‌اٲٹض‌ثٻ ‌زاضز‌اذشهابل‌‌ٲی‌ٖٳٹ‌ضٸاثٍ‌ٸ‌سجٯیٛبر،

‌ٲ٣اساض‌‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞشط‌زټی‌ذسٲبر‌ْطٞیز‌ثب‌ٲشٷبؾت‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌اظ‌ٲكرهی‌ٲیعاٴ‌ػصة‌ثب‌ٸ

‌ؾبیط‌ثٻ‌یبٞشٻ‌سرهیم‌ټبی‌ظٲبٴ‌ثٻ‌ٸ‌یبٞز‌ذٹاټس‌٦بټف‌ثبظاضیبثی‌ثرف‌ثٻ‌یبٞشٻ‌اذشهبل‌ظٲبٴ

 .‌‌٪طزز‌ٲی‌ايبٞٻ‌ٳبیٷس٪یٶ‌زٞشط‌ټبی‌ٞٗبٮیز

‌ا٢شهابزی‌‌ټابی‌‌ثٷ٫ابٺ‌‌اظػٳٯاٻ‌‌ٲاب‌‌٦كٹض‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌ٶٳبیٷس٪ی‌ٸ‌٦بض٪عاضی‌زٞبسط‌آٶ٧ٻ‌ذلانٻ

‌ا٪ط‌ا٢شهبزی‌ثٷ٫بٺ‌ټط.‌قٹٶس‌ٲی‌سٯ٣ی‌٦ٹچ٥ ‌ٲاسیطیز‌‌انٹ‌٬ثٷسی‌ث٧بض‌ثبقس‌ٲٹ‌١ٞثرٹاټس‌ٶیع

‌.زټس‌ٲی‌ذٹز‌٢طاض‌ټبی‌ٞٗبٮیز‌ؾطٮٹحٻ‌زض‌ضا‌ٳی‌ٖٯ



 
‌
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‌اظػٳٯاٻ‌‌٦ٷشاط‌‌٬ٸ‌ټٳابټٷ٫ی‌،‌ضټجاطی‌‌ٸ‌ټاسایز‌،‌زټای‌‌ؾبظٲبٴ،‌ضیعی‌ٶبٲٻثط‌ٳی‌ٖٯ‌ٲسیطیز‌زض

‌زض‌ٲاٹاضز‌‌ایاٵ‌‌اٮجشاٻ‌.‌قاٹٶس‌‌ٲای‌‌ٲحؿاٹة‌‌ثٷ٫ابٺ‌‌ٸ‌ؾابظٲبٴ‌‌ټط‌ازاضٺ‌ٸ‌سإؾیؽ‌ثرف‌سطیٵ‌ٲٽٱ

‌٦اٻ‌‌٦ٹچا‌‌٥ٶٳبیٷاس٪ی‌‌زٞشاط‌‌یا‌‌٥زض‌٦ٻ‌زاضٶس‌اؾبؾی‌ټبی‌سٟبٸر‌٦ٹچ‌٥ٸ‌ثعض‌٨ټبی‌ؾبظٲبٴ

‌ثاب‌‌ٶٳبیٷاسٺ‌‌٦اٻ‌‌ؾاز‌ا‌ایاٵ‌‌اٶشٓابض‌‌زټٷس‌ٲی‌ك٧ی٭س‌ضا‌آٴ‌ٶیطٸی‌حسا٦ظط‌٦بضٲٷس‌ی‌٥ٸ‌ٶٳبیٷسٺ

ٍ‌‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞشط‌ی‌٥ٸْبیٝ‌ٸ‌ټب‌ٞٗبٮیز‌ٸ‌ٲطاح٭‌ٳی‌ٖٯ‌ٲسیطیز‌انٹ٬ ‌ث٧ابض‌‌ثاب‌‌ٸ‌ثبقاس‌‌ٲؿاٯ

.‌یبثاس‌‌زؾاز‌‌اٶشٓابض‌‌ٲاٹضز‌‌ٲٹ٣ٞیاز‌‌ثاٻ‌‌ثشٹاٶس‌ذٹز‌ا٢شهبزی‌٦ٹچ‌٥ثٷ٫بٺ‌زض‌زاٶف‌ایٵ‌٪یطی

.‌اؾاز‌‌زازٺ‌آٶابٴ‌‌ثاٻ‌‌ٳی‌ٖٯ‌ٲسیطیز‌ټبی‌زضؼ‌٦ٻ‌اٶس‌ضٞشٻ‌ضا‌ضاټی‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌ٲٹ‌١ٞٞطٸقٷس٪بٴ

‌یابضی‌‌ٸ‌٦ٳ‌٥زض‌نٷٟی‌ټبی‌اٶؼٳٵ‌ٶیع‌ٸ‌ٞطٸـ‌زؾشیبضاٴ‌ٸ‌دكشیجبٴ‌ذسٲبر‌ټبی‌قط٦ز‌ٶ٣ف

‌ټاب‌‌ٲاٹضز‌آٴ‌‌زض‌سًٟی٭‌ثٻ‌ثٗسی‌ټبی‌یبززاقز‌زض‌٦ٻ‌اؾز‌ثسی٭‌ثی‌٦بض٪عاضی‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪ی‌زٞبسط

 .‌ٶٹقز‌ذٹاټیٱ

 ؟!ستٌذّ تیوِ تاصاس فقشات ستَى کاسگضاساى ٍ ًوایٌذگاى چشا

‌‌ایٵ‌زض ‌ـ‌قاج٧ٻ‌‌ٞٗبٮیاز‌‌ضٸٶس‌ثٻ‌ٲٷٓط‌زٸ‌اظ‌سب‌ٺٶٳٹز‌سلاـ‌ٶ٫بضٶسٺ٢ؿٳز ‌ٶ٫ابټی‌‌ثیٳاٻ‌‌ٞاطٸ

 .‌ثیٷساظز

‌اٸ‌٬ٲٷٓط ٝ‌‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌زض‌٦ٻ‌٦بض٪عاضاٶی‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌اظ‌٪طٸٺ‌آٴ‌ٲك٧لار‌ثٻ، ‌ياٗ

‌ثاب‌‌٦اٻ‌‌ض٪عاضاٶی٦اب‌‌ٸ‌ٶٳبیٷس٪بٴ‌اظ‌٪طٸٺ‌آٴ‌زٸٰ‌٪طٸٺ‌ٸ‌زاضٶس‌اَلاٖبر‌ٸ‌زاٶف‌٦ٳجٹز‌ٸ‌ٖٳٯ٧طز

 .‌ټؿشٷس‌ٲٹ‌١ٞثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌سؼطثٻ‌ٸ‌زاٶف‌٦ؿت

ٰ‌‌َٹض‌ثٻ‌٦ٻ‌اؾز‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌سٹظیٕ‌ٸ‌ٞطٸـ‌قج٧ٻ‌ټٳ٧بضاٴ‌اظ‌٪طٸٺ‌آٴ‌ثب‌ؾرٵ‌ضٸی ‌ثاب‌‌ٲاساٸ

‌ضٸظ‌ثاٻ‌‌ٸ‌ٴآٸضز‌ثاٻ‌زؾاز‌‌‌یزض‌دا‌‌ػاعٸار‌‌ٸ‌٦شت‌ٲُبٮٗٻ‌ٶیع‌ٸ‌ټب‌ټٳبیف‌ٸ‌ټب‌٦لاؼ‌زض‌قط٦ز

 .‌ټؿشٷس‌ٞطٸـ‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌حٹظٺ‌زض‌ذٹز‌اَلاٖبر‌قسٴ

‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌ٞٗبٮیز‌چٷسؾبٮٻ‌ٸ‌چٷسیٵ‌سؼطثٻ ‌ثاعض‌‌٨ثبظاضټابی‌‌زض‌چٻ‌ٸ‌ذطز‌ثبظاضټبی‌زض‌چٻ،

‌ټابی‌‌ضٸـ‌طٳطساطیٵ‌‌ثای‌‌ٸ‌اقاشجبټبر‌‌اظػٳٯٻ‌سهبزٞی‌ثبظاضیبثی،‌ای‌ػعیطٺ‌ثبظاضیبثی‌٦ٻ‌زاز‌ٶكبٴ

 .‌اؾز‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌ٖطيٻ‌زض‌ثبظاضیبثی

‌ٲاسیطیز‌‌ثط٢طاضی‌ٸ‌ؾبذشبضزټی‌ٞٗبٮیز‌اظ‌ثرف‌سطیٵ‌ٲٽٱ‌ثیٳٻ‌ٞطٸـ‌زٞشط‌ی‌٥زضضٸٶس‌ٞٗبٮیز

‌ټاط‌‌اػاطای‌‌ظٲابٴ‌‌سٗیایٵ‌‌ٸ‌ٸْبیٝ‌س٣ؿیٱ‌ؾذؽ.‌اؾز‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌ٞطٸـ‌زٞشط‌ټط‌زض‌ٳی‌ٖٯ

‌ضٸظاٶٻ‌ٸْبیٝ‌اػطای‌ٞطآیٷس‌زض‌ٸْیٟٻ ‌ـ‌ضیاعی‌‌ثطٶبٲاٻ‌‌اؾابؼ‌‌ثط‌ؾبلاٶٻ‌ٸ‌ٲبټبٶٻ، ‌ثابظاض‌‌زض‌ٞاطٸ

ٰ‌‌ثاٻ‌‌ٶیبظ‌ټسٜ‌ثبظاض‌زض‌ٴ٪صاضا‌ثیٳٻ‌ثٻ‌ضؾیسٴ‌ثطای‌.‌ثبقس‌ٲی‌قسٺ‌سٗییٵ‌ټسٜ ‌ٸ‌سجٯیٛابر‌‌اٶؼاب

 .‌زاضز‌ٸػٹز‌ٲؿشٳط‌ٲی‌ٖٳٹ‌ضٸاثٍ



 
‌
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‌٦ٹچا‌‌٥ټابی‌‌ثٷ٫ابٺ‌‌ظٲاطٺ‌‌اظ‌ثیٳاٻ‌‌٦ابض٪عاضی‌‌ٸ‌ٶٳبیٷاس٪ی‌‌زٞابسط‌‌٦اٻ‌‌ثذصیطیٱ‌ٸ‌٦ٷیٱ‌ثبٸض‌ثیبییٱ
‌ٲحؿاٹة‌‌٦ٹچا‌‌٥ذیٯای‌‌ټابی‌‌ثٷ٫ابٺ‌‌اظػٳٯاٻ‌‌ټاب‌‌آٴ‌ا٦ظطیاز‌‌٦اٷٱ‌‌ٲی‌سهحی .‌ټؿشٷس‌ا٢شهبزی

‌ثاطای‌‌لاظٰ‌ؾاطٲبیٻ‌‌٣ٞاساٴ‌‌ٸ‌ټب‌آٴ‌ثٹزٴ‌دطا٦ٷسٺ‌ٸ‌ای‌ػعیطٺ‌زٞبسط‌ایٵ‌انٯی‌يٗٝ‌ٶ٣ُٻ.‌٪طزٶس‌ٲی
ٌ‌‌ایاٵ‌.‌اؾاز‌‌زٞابسط‌‌ایٵ‌ٲسیطاٴ‌ٶعز‌زض‌ٞٷی‌زاٶف‌٦ٳجٹز‌آٴ‌اظ‌سط‌ٲٽٱ‌ٸ‌ثبظاضیبثی ٝ‌‌ٶ٣اب ‌٦اٻ‌‌ياٗ
‌ساطیٵ‌‌ٲٽاٱ‌‌اظػٳٯٻ‌٦ٻ‌ذٹضزٺ‌٪طٺ‌زی٫طی‌ثعض‌٨ٲبٶٕ‌ثب‌قٹٶس‌ٲی‌سٯ٣ی‌ٲٹ٣ٞیز‌٦ؿت‌ٲٹاٶٕ‌اظػٳٯٻ
 .‌‌اؾز‌ثیٳٻ‌سٹظیٕ‌ٖٓیٱ‌قج٧ٻ‌زضٲؼٳٹٔ‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌سٹٮیس‌ٸضی‌ثٽطٺ‌يطیت‌ثٹزٴ‌دبییٵ‌ٖبٲ٭

‌ـ‌قاج٧ٻ‌‌ثایٵ‌‌ثبظاضیبثی‌ضاثُٻ‌٢ُٕ‌ٸ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌آٲٹظـ‌ٸ‌ثبظاضیبثی‌اؾشطاسػی‌٣ٞساٴ ‌ٞاطٸ
 !ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ثب‌ثیٳٻ

‌ای‌سٹػاٻ‌‌٢بثا٭‌‌ٲٹ٣ٞیاز‌‌اظ‌ټاب‌‌آٴ‌ثیٳاٻ‌‌ثابظاض‌‌٦ٻ‌٦كٹضټبیی‌زض‌ثیٳٻ‌ثبظاضټبی‌ثطضؾی‌ٸ‌ٲُبٮٗٻ
‌ٲاؾؿابر‌،‌ٶٳبیٷاس٪بٴ‌‌ٸ‌٦بض٪عاضاٴ‌ٸ‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌٦ٷبض‌زض‌٦ٻ‌زټس‌ٲی‌ٶكبٴ‌اؾز‌ثطذٹضزاض
‌ضيابیز‌‌ػٯات‌‌ٸ‌ای‌ثیٳاٻ‌‌سٹٮیاسار‌‌دیكاطٞز‌‌ٸ‌سٹؾاٗٻ‌‌زض‌٦اٻ‌‌زاضٶاس‌‌ٸػٹز‌ای‌ٲكبٸضٺ‌ذسٲبر
‌ٸ‌زاٶكای‌‌٦ٳجٹزټابی‌‌سطسیات‌‌ثاسیٵ‌‌ٸ‌ٶٳبیٷاس‌‌ٲای‌‌ټٳ٧ابضی‌‌ای‌ثیٳاٻ‌‌ٲاؾؿابر‌‌ثب‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ

‌ـ‌قاج٧ٻ‌‌ٲابٮی‌‌ساٹاٴ‌‌ثاٹزٴ‌‌ٵدابیی‌‌ٸ‌سؿٯٍ‌ٖسٰ‌ٶیع‌ٸ‌اَلاٖبسی ‌٪اصاضی‌‌ؾاطٲبیٻ‌‌زض‌ثیٳاٻ‌‌ٞاطٸ
ٕ‌‌.‌ٶٳبیٷاس‌‌ٲی‌ٲسیطیز‌ضا‌سجٯیٛبسی‌ٸ‌ثبظاضیبثی ‌ٲحؿاٹة‌‌ای‌حطٞاٻ‌‌ثابظٸاٴ‌‌ثبظاضیابثی‌‌ثاطای‌‌زضٸا٢ا

 .‌‌قٹٶس‌ٲی

ٕ‌‌قج٧ٻ‌ثیٵ‌زض‌٦طز٪بٴ‌سحهی٭‌اظ‌ټعاض‌ٶٟط‌ټب‌زٺ‌ٸػٹز ‌ضقاس‌‌ثاٻ‌‌ضٸ‌ضٸٶاس‌‌ٶیاع‌‌ٸ‌ثیٳاٻ‌‌ذاسٲبر‌‌سٹظیا
عایف‌ٸ‌ٲٷ٣ُی‌قسض‌اظ‌ح٧بیز‌ای‌ثیٳٻ‌ٶیبظټبی  .‌‌زاضز‌٦كٹضٲبٴ‌ٲٯی‌ا٢شهبز‌زض‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌ٶ٣ف‌اٞ

‌ٸ‌٪طٸټای‌‌سجٯیٛابر‌‌ٸ‌ثبظاضیابثی‌‌ټابی‌‌٦ٳذایٵ‌‌سك٧ی٭‌ٶیع‌ٸ‌ٳی‌ؾیؿش‌ٶ٫طـ‌ایؼبز‌ثب‌قبءالله‌اٴ
‌٦ٯیاٻ‌‌قاسٴ‌‌ٲٹٞا‌‌١ټطچاٻ‌‌ٷاٻ‌ٲیظ‌"‌قاٹیٱ‌‌قاطی‌‌٥ثابټٱ‌‌ضا‌سؼطثیبسٳبٴ"‌قٗبض‌ٶٳٹزٴ‌اػطایی
 .‌‌٪طزز‌ٞطاټٱ‌ثیٳٻ‌ثبظاض‌زض‌یٷسٺٶٳب‌ٸ‌٦بض٪عاض‌٪ط‌سلاـ‌ٸ‌ٞٽیٱ‌ټٳ٧بضاٴ

  داد یاد ًاهِ تیوِ فشٍش هي تِ کِ گزاسی تیوِ

‌ټاب‌‌آٴ‌ٶٓاطار‌‌ٸ‌س٧ٟاط‌‌َاطظ‌‌٦اٻ‌‌آیاس‌‌ٲی‌دیف‌ټبیی‌اٶؿبٴ‌ثب‌ثطذٹضز‌ټب‌آزٰ‌ا٦ظط‌ظٶس٪ی‌َٹ‌٬زض
 .‌‌٪صاضز‌ٲی‌ٲب‌ضٞشبضټبی‌ٸ‌ٶ٫طـ‌ثط‌ثؿیبض‌سإطیطار

‌قارم‌‌ی‌٥ثٻ‌٪صاضٰ‌ثیٳٻ‌ی‌٥اسٹٲجی٭‌ٞطٸـ‌ثٻ‌ٖٯز‌٦ٻ‌ثٹز‌ثیٳٻ‌ٶٳبیٷس٪ی‌قٛ٭‌ثٻ‌ٸضٸزٰ‌اٸای٭‌زض
لاٰ‌ثطای‌زی٫ط ‌ٸی‌٦ابض‌‌ٲح٭‌ثٻ‌ذٹزضٸ‌ذطیساض‌ؾٹی‌اظ‌ثسٶٻ‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌‌اٮحب٢یٻ‌نسٸض‌ٸ‌ذٹزضٸ‌اٶش٣ب‌٬اٖ
‌اسٹٲجیا٭‌‌٪اصاض‌‌ثیٳٻ‌٦ٻ‌قسٰ‌ٲشٹػٻ‌٦بضذبٶٻ‌ثٻ‌ٸضٸز‌اظ‌دؽ.‌قسٰ‌زٖٹر‌ثٹز‌نٷٗشی‌٦بضذبٶٻ‌ی٦‌٥ٻ

 .‌‌اؾز‌٦بضذبٶٻ‌ټٳبٴ‌ٲسیط

ٰ‌‌اظ‌داؽ‌.‌قسٰ‌ٸاضز‌ٲسیط‌زٞشط‌ثٻ‌٦بض٦ٷبٴ‌اظ‌ی٧ی‌ثبضاټٷٳبیی ٰ‌‌ٖٯیا‌‌٥ٸ‌ؾالا ‌ٲطؾاٹ ‌سجطیا‌‌٥ٸ،
‌ایكبٴ‌ثٻ‌قی‌٥ٸ‌٪طاٴ‌ذٹزضٸی‌آٴ‌ذطیس ‌سٛییاط‌‌اٮحب٢یاٻ‌‌ناسٸض‌‌ثطای‌ذٹزضٸ‌ٲٹضزٶیبظ‌ٲساض٤،
‌ؾابیط‌‌ٸ‌٦اٷٱ‌‌اؾاشٟبزٺ‌‌آٲاسٺ‌‌دایف‌‌ٞطناز‌‌اظ‌٪ٟاشٱ‌‌ذاٹز‌‌شټٵ‌زض‌ٸ‌٦طزٰ‌زضیبٞز‌ضا‌٪صاض‌ثیٳٻ

‌زٞشاط‌‌٪اصاض‌‌ثیٳٻ‌٦ٻ‌ٶٳبیٱ‌٢بٶٕ‌ضا‌ٸی‌ثشٹاٶٱ‌قبیس‌سب‌ٶٳبیٱ‌ٞیٲٗط‌ضا‌قط٦ز‌ای‌ثیٳٻ‌ټبی‌دٹقف
 .‌قٹز‌ٲٵ‌ٶٳبیٷس٪ی
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‌ٲاٵ‌‌اظ‌ثٹز‌اػشٳبٖی‌ٸ‌ز٢ی‌١ٞطزی‌٦ٻ‌اظآٶؼبیی.‌قس‌ٲٵ‌ٶیز‌ٲشٹػٻ‌ٲرشهطی‌سٹيیحبر‌اظ‌دؽ

 ؟دطؾیس

‌لاظٰ‌اَلاٖابر‌‌ؾبیط‌ٸ‌ثیٳبضی‌ؾٹاث‌١ثب‌ییآقٷب‌ثٻ‌ٶیبظ‌دعق‌٥آیب‌ثیٳبض‌ی‌٥ٲك٧٭‌ح٭‌ثطای‌آیب

 ؟ٶساضز‌یب‌زاضز‌بضثیٳ‌اظ

 .‌‌زاضز‌ٶیبظ‌حشٳب ‌٦ٻ‌زازٰ‌دبؾد

 .‌‌٦ٷٱ‌ٲی‌سٹٮیس‌اٲطٸظ‌٦ٻ‌ثٹزٰ‌ٲحهٹلاسی‌ټٳیٵ‌ثبظاضیبة‌ظٲبٶی‌ٶیع‌ٲٵ.‌زاز‌ازاٲٻ‌ایكبٴ

 .‌ثٹز‌آقذعذبٶٻ‌٦بثیٷز‌سٹٮیس٦ٷٷسٺ‌ٸی

ٰ‌‌ٲای‌‌ٲطاػٗاٻ‌‌٦بثیٷز‌ٞطٸـ‌ټبی‌ٶٳبیك٫بٺ‌ثٻ‌ذٹز‌ثبظاضیبثی‌٦بض‌اٸای٭‌زض‌زاز‌ازاٲٻ ‌ٻاضائا‌‌ثاب‌‌ٸ‌٦اطز

‌آٶابٴ‌‌اظ‌سٹٮیاسی‌‌ٲحهٹلار‌ٶٹٔ‌اظ‌سٳؼیس‌ٸ‌سٗطیٝ‌ٸ‌ثٹزٰ‌ثبظاضیبثف‌٦ٻ‌قط٦شی‌ٲٗطٞی‌ٸ‌٦بسبٮٹ٨

‌ثاب‌‌ٶیاع‌‌ٸ‌ټؿاشٷس‌‌سٹٮیس٦ٷٷاسٺ‌‌ذٹز‌ټب‌آٴ‌ثیكشط‌٦ٻ‌قسٰ‌ٲشٹػٻ‌ثٗسټب.‌ٶٳٹزٰ‌ٲی‌ذطیس‌زضذٹاؾز

‌ـاظ‌‌ٮاصا‌‌زاضٶاس‌‌ټٳ٧ابضی‌‌ثٹزٶس‌زٸؾشبٶكبٴ‌اظ‌٦ٻ‌زی٫ط‌سٹٮیس٦ٷٷسٺ‌زٸؾشبٴ ‌بټا‌‌آزٰ‌ایاٵ‌‌ٸ‌ایاٵ‌ضٸ

 .‌‌یبٞز‌زؾز‌زضٞطٸـ‌ٲٹ٣ٞیز‌ثٻ‌سٹاٴ‌ٳیٶ

‌ـ‌ثطای‌سٳبؼ‌ٶ٣ُٻ‌زضیبٞشٱ‌يٳٷب  ‌ایاٵ‌‌ٖطياٻ‌‌ټابی‌‌ٶٳبیكا٫بٺ‌‌زض‌ٲاب‌‌قاط٦ز‌‌ٲحهاٹلار‌‌ٞاطٸ

‌ٲطاػٗاٻ‌‌ټاب‌‌ٶٳبیكا٫بٺ‌‌ثاٻ‌‌ټٷاٹظ‌‌٦اٻ‌‌٦اٷٱ‌‌ٲطاػٗاٻ‌‌٦ؿابٶی‌‌ثاٻ‌‌ثبیس‌ٲٵ‌ثٯ٧ٻ‌ٶیؿز‌ٲحهٹلار

 !.‌ټؿشٷس‌قبٴٶٓطٲٹضز‌٦بثیٷز‌اٶشربة‌ثطضؾی‌حب‌٬زض‌اٲب‌اٶس‌٦طزٺ‌ٲطاػٗٻ‌یب‌ٸ؟اٶس‌٧طزٺٶ

‌ؾابظٶس٪بٴ‌‌اٸ‌٬٪اطٸٺ‌.‌ثاٹز‌‌ٲكاشطیبٴ‌‌اظ‌٪اطٸٺ‌‌زٸ‌ثیٵ‌سٟبٸر‌ٶٳٹز‌اقبضٺ‌ایكبٴ‌٦ٻ‌زی٫طی‌ٶ٧شٻ

 .‌‌ثٹزٶس‌ؾبظ‌قرهی‌٦ٻ‌ثب٦ؿبٶی‌ټب‌ثؿبظٸثٟطٸـ‌ٗٷیټبی‌ؾبذشٳبٴ

 .‌‌زاقز‌ٸػٹز‌٪طٸٺ‌زٸ‌ایٵ‌ثب‌ٞطٸـ‌ٲصا٦طٺ‌ثیٵ‌اؾبؾی‌سٟبٸر‌٪ٟز‌ٸی

‌سٟبٸر‌ٸ‌ټب‌ؾبذشٳبٴ‌ؾبظٶس٪بٴ‌زضآٲس‌ؾُ ‌ٸ‌ٯٝٲرش‌ٲٷب‌١َٲٹضز‌زض‌زی٫طی‌ْطیٝ‌ٶ٧بر‌ثٻ‌ٸ

ٔ‌‌اٶشرابة‌‌زض‌آٴ‌ساإطیط‌‌ٸ‌ټب‌ٞطټٷ‌٩سٟبٸر‌ٸ‌ټب‌آٴ‌اٶشٓبضار‌زض ‌ؾاذؽ‌.٦اطز‌‌اقابضٺ‌‌ٲحهاٹ‌‌٬ٶاٹ

 ： ٦ٻ‌ٶٳٹز‌٭ٳیس‌٧چٷیٵ‌ایٵ‌ضا‌ؾرٷبٶف

‌ٲٗطٞای‌‌٪ٟش٫اٹی‌‌ناحٷٻ‌‌ثاٻ‌‌ٸضٸز‌اظ‌٢جا٭‌‌٦ٻ‌قسٰ‌ٲٹ٣ٞی‌سٹٮیس٦ٷٷسٺ‌ٸ‌ثبظاضیبة‌ضٸظی‌آٴ‌ٲٵ

‌اظ‌ٲكاشطی‌‌اٶشٓابضار‌‌ٸ‌آٲاس‌زض‌ؾاُ ‌‌ثاب‌،‌ثبٞطټٷ٩،‌ٶیبظ‌ثب،‌احشٳبٮی‌یٲكشط‌ثٻ‌ذٹز‌ٲحهٹلار

 .ثٹزٰ‌قسٺ‌آقٷب‌ٞطٸذشٱ‌ٲی‌ٲٵ‌٦ٻ‌ٲحهٹلاسی

‌ٲاب‌‌٦بضذبٶٻ‌ثٻ‌ٸضٸز‌اظ‌٢ج٭‌قٳب‌٦طز‌ؾاا‌٬ٲٵ‌اظ ‌ٲاسیطیز‌‌اظ‌قاٷبذز‌‌ٲیاعاٴ‌‌چاٻ‌، ٍ‌‌اظ، ‌قاطای

 ؟!زاضیس‌یب‌ٸ‌زاقشیس‌٦ٷس‌ٲی‌٦بض‌ٲب‌ثب‌ټبؾز‌ٲسر‌ذٹزسبٴ‌٦ٻ‌ض٢یت‌اظ‌ٸ‌ٲب‌قط٦ز

‌آٲٹظٶسٺ‌ثطایٱ‌ثبظاضیبثی‌ٸاحسی‌ؾٻ‌زضؼ‌ی‌٥اٶساظٺ‌ثٻ‌٦طزٺ‌سحهی٭‌٪صاض‌ثیٳٻ‌ایٵ‌ضٸظ‌آٴ‌ؾرٷبٴ

.‌ٰآٲس‌ثیطٸٴ‌٦بضذبٶٻ‌آٴ‌اظ‌ٸ‌ٶٳٹزٰ‌ٲٹ٣ٞف‌ثبظاضیبثی‌ضٸـ‌آٲٹظـ‌ثطای‌ٞطاٸاٴ‌سك٧ط‌ٸی‌اظ.‌ثٹز

‌زض‌ثٯ٧اٻ‌‌ثطذاٹضز‌‌اٸٮایٵ‌‌زض‌ٶاٻ‌‌ٞطٸقاٷسٺ‌‌ٲٹ٣ٞیاز‌‌احشٳاب‌‌٬ٸ‌ثبظاضیابثی‌‌٦اٻ‌‌٪اطٞشٱ‌‌یبز‌ٸی‌اظ

 !.‌قٹز‌ٲی‌قطٸٔ‌ٲصا٦طٺ‌ػٯؿٻ‌اٸٮیٵ‌ثٻ‌ٸضٸز‌اظ‌٢ج٭‌ټب‌ٲسر‌ضیعی‌ثطٶبٲٻ
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 ؟داضت هذتی طَلاًی ّوکاسی خَد گزاساى تیوِ تا تَاى هی چگًَِ

ٕ‌‌زض‌قاٛٯی‌‌ټبی‌ٞٗبٮیز‌اظ‌ٶٹٔ‌سطیٵ‌دیچیسٺ‌اظ‌ی٧ی‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌ٖطيٻ‌٦ٻ‌٦ٷیٱ‌ازٖب‌ا٪ط ‌ػٹاٲا

 .‌‌ایٱ‌ٶ٫ٟشٻ‌ضاٺ‌ثی‌دط،‌اؾز‌اٶؿبٶی

‌یاب‌‌ثیٳاٻ‌‌ٞطٸقاٷسٺ‌‌اظ‌ؾااا‌‌٬ټاب‌‌زٺ‌ذاٹز‌‌شټٵ‌زض‌ټب‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ذطیساضاٴ،‌ثیٳٻ‌رذسٲب‌ٖطيٻ‌زض

‌ثٻ‌ٶیبظ‌ٸ‌ؾاالار‌سٷٹٔ‌ٖٯزٻ‌ث‌ایٷ٧ٻ‌یب‌ٸ‌یبثٷس‌ٲی‌ضا‌ټب‌آٴ‌دطؾیسٴ‌ٸ٢ز‌یب‌٦ٻ‌زاضٶس‌ثیٳٻ‌قط٦ز

‌داؽ‌.‌اؾاز‌‌ٚیاطٲٳ٧ٵ‌‌ظٲابٴ‌‌ی‌٥زض‌ټب‌دبؾد‌ټٳٻ‌یبٞشٵ‌اٲ٧بٴ‌٦بضقٷبؾی‌سرهم‌ٶٹٔ‌چٷسیٵ

 !.‌ٲبٶس‌ٲی‌ثب٢ی‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ا٧ٞبض‌ٶعز‌زض‌ٽبٲبراث‌اظ‌ثؿیبضی‌ټٳٹاضٺ

ٝ‌‌٪اصاضاٴ‌‌ثیٳٻ‌ټبی‌ضیؿ‌٥ثب‌ییآقٷب‌ثٻ‌ٲٷس‌ٖلا٢ٻ‌ټٳٹاضٺ‌ٶیع‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌زی٫ط‌ؾٹی‌اظ ‌ٲرشٯا

‌اٶجبقاشٻ‌‌ټابی‌‌ذؿابضر‌‌دشبٶؿای٭‌‌اظ‌٦اٻ‌‌ناٷٗشی‌‌ٸ‌ثعض‌٨٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ټبی‌ضیؿ‌٥ذهٹنب ،‌ټؿشٷس

ٝ‌‌٭زلایا‌‌ثاٻ‌‌ٶیاع‌‌ټب‌آٴ‌اٲب.‌ټؿشٷس‌ثطذٹضزاض‌ٸؾیٕ ‌سا‌‌٥سا‌‌٥اَلاٖابر‌‌ثاٻ‌‌ضؾایسٴ‌‌اٲ٧ابٴ‌‌ٲرشٯا

 .‌‌ٶساضٶس‌ضا‌٦بٲ٭‌َٹض‌ثٻ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ

‌٪اصاضاٴ‌‌ثیٳاٻ‌‌اظ‌اَلاٖبر‌٦ؿت‌ثطای‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ضاټ٧بضټبی‌اظ‌ی٧ی‌اٮجشٻ ‌ٸ‌اٸٮیاٻ‌‌ثبظزیاس‌،

 .‌اؾز‌ثیٳٻ‌قط٦ز‌زض‌ٲطثٹَٻ‌ٲسیطیز‌ثطای‌ضیؿ‌٥ثبظزیس‌٪عاضـ‌سٽیٻ

‌اظ‌٦ابٞی‌‌قاٷبذز‌‌ٶساقاشٵ‌‌ثیٳاٻ‌‌ټابی‌‌قاط٦ز‌‌ٸ‌ٴ٪اصاضا‌‌ثیٳاٻ‌‌ثایٵ‌‌ٲبٶٕ‌سطیٵ‌ثعض‌٨زضټطحب٬

 .‌‌ثبقس‌ٲی‌اٶش٣بٮی‌ټبی‌ضیؿ٥

‌ثٗس‌ؾب‌٬زض‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌سٳسیس‌ثطای‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷسٺ‌زیساض‌ٸ‌ثیٳٻ‌ذسٲبر‌ؾٷشی‌ٖطيٻ‌ظٲبٴ‌ا٦ٷٹٴ

‌ذؿابضر‌‌٪یطی‌دی‌ثطای‌ٶٻ‌ٸ‌ذؿبضر‌اٖلاٰ‌ظٲبٴ‌زض‌٪صاض‌ثیٳٻ‌ٸ‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷسٺ‌ثیٵ‌ٲلا٢بر‌یب‌ٸ

 .‌اؾز‌٪صقشٻ

‌ٸ‌اػطایای‌‌ٞطایٷاس‌‌ثاب‌‌٪اصاضاٴ‌‌ثیٳٻ‌ٶٳٹزٴ‌آقٷب،‌ثیٳٻ‌ای‌حطٞٻ‌ٞطٸقٷسٺ‌ی‌٥سلاـ‌اٸٮیٵ،‌اٲطٸظٺ

‌ثاطای‌‌ټب‌ضیؿ‌٥ایٵ‌ثب‌ثیٳٻ‌ټبی‌قط٦ز‌ٶٳٹزٴ‌آقٷب‌ؾذؽ.‌اؾز‌آٶبٴ‌ٶعز‌زض‌ٲٹػٹز‌ټبی‌ضیؿ٥

 .‌اؾز‌‌ٲٷبؾت‌ثیٳٻ‌ح‌١سٗییٵ‌ٶیع‌ٸ‌ٶیز‌حؿٵ‌ان٭‌اػطای

‌اؾاشبٶساضزټبی‌‌ٲٹضز٢جاٹ‌‌٬ٳی‌ٖٯ‌انٹ‌٬ثب‌ٸ‌یزضؾش‌ثٻ‌ٶبٲٻ‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷسٺ‌سٹؾٍ‌ا٢ساٲبر‌ایٵ‌ا٪ط

‌اَلاٖابر‌‌ناحی ‌‌سجابز‌‌٬اظ‌ثابٸض‌‌ٸ‌ی٣یٵ‌ثٻ‌٢طاضزاز‌ؾٹی‌زٸ‌سطسیت‌ثسیٵ‌ٸ‌دصیطز‌نٹضر‌ٲطؾٹٰ

‌ټاٱ‌‌ؾاٷ٫یٷی‌‌ذؿابضر‌‌ا٪اط‌‌حشای‌‌ٸ‌ضؾایسٺ‌‌ټب‌آٴ‌ٲٷبؾجبر‌زض‌ثطٶسٺ_‌ثطٶسٺ‌ان٭‌آٶ٫بٺ‌ثطؾٷس

ٜ‌‌زٸ‌ثبظټٱ‌ٶیٟشبزٺ‌اسٟب٦‌٠ٻ‌ټبیی‌ذؿبضر‌ثب‌قٹز‌حبزص ٕ‌‌ٸ‌ساٹاظٴ‌‌ثاٻ‌‌ثیٳاٻ‌‌ضزاز٢اطا‌‌َاط ‌ٲٷابٞ

 .‌‌اٶس‌یبٞشٻ‌زؾز‌سٹا٣ٞی
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‌ټط٪اع‌.‌٪طزٶاس‌‌ٲای‌‌ذٹیف‌ٲٷبٕٞ‌ثب‌اضسجبٌ‌زض‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷسٺ‌ٶیز‌حؿٵ‌ٲشٹػٻ‌٦ٻ‌ی٪صاضاٶ‌ثیٳٻ

‌ؾابٮیبٴ‌‌حشای‌‌ٸ‌ثطٶساقاشٻ‌‌ذاٹز‌‌ثب‌ټٳ٧بضی‌َطٜ‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷسٺ‌اظ‌حٳبیز‌ٸ‌ټٳ٧بضی‌اظ‌زؾز

 .‌زاقز‌ذٹاټٷس‌ټٳ٧بضی‌ټب‌آٴ‌ثب‌ٲشٳبزی

‌ٸ‌٦بضٲعز‌٦ؿت‌ثطای‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷسٺ‌٦ٷٷس‌سٯ٣ی‌٦ٻ‌ؾزا‌ایٵ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ٶعز‌زض‌ؿبؼاح‌ثسسطیٵ

 !.‌اؾز‌ضٞشٻ‌آٶبٴ‌ؾٹی‌ثٻ‌ذٹز‌ؾٹیٻ‌ی‌٥ٸ‌قرهی‌ٲٷبٕٞ

‌سٷٽاب‌‌آیاس‌‌ثٻ‌ٸػاٹز‌‌٪صاض‌ثیٳٻ‌ٸ‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷسٺ‌ثیٵ‌زضاظٲسر‌ټٳ٧بضی‌ٸ‌دبیساض‌ثبظاض‌ثرٹاټیٱ‌ا٪ط

‌ـ‌ٲی‌ٖٳاٹ‌‌ضٸاثٍ‌ٸ‌سجٯیٛبر‌زض‌ٶ٧شٻ‌ایٵ‌اطجبر‌آٴ‌ٲٷبؾت‌٦بض‌ضاٺ ‌شټاٵ‌‌ثاٻ‌‌اٶش٣اب‌‌٬ثاطای‌‌ٞاطٸ

 (زاضز‌اضػحیز‌ٲب‌ٲٷبٕٞ‌ثط‌قٳب‌ٲٷبٕٞ‌حّٟ‌ٸ‌ایؼبز‌ٲب‌ثطای):٦ٻ‌ایٵ‌اؾز‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ

ٙ‌‌ٞلاٴ‌ٞطٸقٷسٺ‌٦بضٲعز‌اظ: ٦ٻ‌ٞٗٯی‌ضایغ‌٪ٟشبض‌ٸ‌ٖٳٯ٧طز‌ایٵ‌ثب‌قٗبض‌ایٵ‌٦ٻ‌٦ٷیٱ‌سٹػٻ ‌ٲجٯا

 ؟!اؾز‌سًبز‌ضز‌ی٧سی٫ط‌ثب‌٦بٲلا ‌قس‌ذٹاټس‌ثبظ٪طزاٶسٺ‌٪صاضاٴ‌ثیٳٻ‌ثٻ

 .‌اؾز‌سط‌ٲٷبؾت‌٦كبٸضظاٴ‌اظ‌اٮ٫ٹثطزاضی‌ثیٳٻ‌ٞطٸقٷس٪ی‌قٛ٭‌زض‌ثٹزٴ‌ٲٹ‌١ٞثطای

 .‌‌٦بقز‌چٷسؾبٮٻ‌ٸ‌چٷسیٵ‌٪طزٸ‌زضذز‌ثبیس‌ٖٳط‌ٲبٺ‌ؾٻ‌ثٹسٻ‌ثؼبی‌٦بقز
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 فصل چهارم

 بیمٍ باساریابی پیطگامان مکتب اس یَای درس

  یگش تیوِ اّذاف تا ییآضٌا، اٍل هثحج

 .‌زاضز‌ٸػٹزی‌ٞٯؿٟٻ‌ی‌٥ذٹز‌ثطای‌یقٛٯ‌ټط‌ق‌٥ثسٸٴ

‌.‌آیٷاس‌‌ٲای‌‌ثٻ‌ٸػاٹز‌‌ٲحهٹلار‌اٶٹأ‌ثٻ‌اٶؿبٶی‌ػٹاٲٕ‌ٶیبظټبی‌اؾبؼ‌ثط‌ٲكبٚ٭‌٦ٻ‌ٲٟٽٹٰ‌ثسیٵ

‌ٸػٹز‌ٲكبٚ٭‌اظ‌ثؿیبضی‌ػٹاٲٕ‌سحٹ‌٬ؾیط‌اؾبؼ‌ثط‌ثكط‌سبضید‌َٹ‌٬زض ‌ٖٯاز‌‌ثاٻ‌‌ٸ‌اٶاس‌‌آٲسٺ‌ثٻ

‌ٸػٹز‌س٧بٲ٭‌ٸ‌قطایٍ‌سٛییط ٰ‌‌ټابی‌‌قایٹٺ‌‌ارسٛییاط‌‌ٸ‌اذشطاٖابر‌‌اؾابؼ‌‌ثط‌ٺآٲس‌ثٻ ‌ٸ‌٦ابض‌‌اٶؼاب

‌ٶیاع‌‌ٸ‌ٶاساضز‌‌ٸػاٹز‌‌ټاب‌‌آٴ‌اظ‌اطاطی‌‌زی٫اط‌‌ٸ‌ضٞشاٻ‌‌اظٲیبٴ‌ٲكبٚ٭‌اظ‌ثطذی‌ٲحهٹلار‌زض‌ٶٹآٸضی

 .‌‌اٶس‌٪صاضزٺ‌ٞٗبٮیز‌ٖطنٻ‌ثٻ‌دب‌ػسیس‌قطایٍ‌ثٻ‌ثٷب‌ٲكبٚ٭‌اظ‌ثؿیبضی

‌ټب‌اٶؿبٴ‌ضٸظٲطٺ‌ظٶس٪ی‌زض‌ٶ٣كی‌چٻ‌ایٷ٧ٻ‌ٸ‌قٛ٭‌ٸ‌نٷٗز‌ی‌٥ٸػٹزی‌ٞٯؿٟٻ‌زض‌٤ثطای‌دؽ

 .‌‌ؾبظز‌ٲی‌ٲطسٟٕ‌ضا‌ٶیبظی‌چٻ‌قٛ٭‌ټط‌٦ٻ‌ثطز‌دی‌سح٣ی‌١ٸ‌ٲُبٮٗٻ‌ثٻ‌ثٷب‌ثبیؿز‌ٲی‌اثشسا،‌زاضز

‌ټاعاضاٴ‌‌اظ‌ؾٷشی‌َٹض‌ثٻ‌٦ٻ‌اؾز‌ٲكبٚٯی‌اظػٳٯٻ‌ثیٳٻ‌نٷٗز‌ذسٲبر‌ٸ‌ی٪ط‌ثیٳٻ‌ایٷ٧ٻ‌ثٻ‌ٶٓط

زض‌‌دصیطٞشاٻ‌‌ناٹضر‌‌سٛییاطار‌‌ثاب‌‌ظٲبٴ‌َٹ‌٬زض‌ٸ‌اؾز‌زاقشٻ‌ٸػٹز‌اٶؿبٶی‌ػٹاٲٕ‌زض‌٢ج٭‌ؾب٬

‌ٸ‌٪طزیاسٺ‌‌ٲشحٹ‌٬ٶیع‌نٷٗز‌ایٵ،‌سحٹلار‌ثب‌ټٳ٫بٰ‌ٸ٦بض‌٦ؿت‌ٶیع‌ٸ‌اػشٳبٖی‌٪یظٶس‌ټبی‌ضٸـ

  .‌ضٸز‌ٲی‌ٸ‌ضٞشٻ‌دیف‌س٧بٲ٭‌ؾٹی‌ثٻ‌ټٳٹاضٺ

ٔ‌‌ٲٗاطو‌‌زض‌ټٳٹاضٺ‌ٸی‌ظٶس٪ی‌٦ٻ‌ثٹز‌زضیبٞشٻ‌سؼطثٻ‌ثٻ‌اٸٮیٻ‌ثكط ٔ‌‌ٸ٢اٹ ٝ‌‌حاٹازص‌‌اٶاٹا ‌ٲرشٯا

 .‌زاضز‌٢طاض‌زظزی‌ٸ‌ٚبضر،‌ټب‌ػٷ‌٩ٸ‌َجیٗی

‌اظ‌ٲؿاشٳط‌‌حٳبیاز‌‌ثاٻ‌‌لاظٰ‌ظٶاس٪ی‌‌ٲؿایط‌‌سساٸٰ‌اظ‌اَٳیٷبٴ‌ٸ‌ټٳسی٫ط‌اظ‌حٳبیز‌ثطای‌ضٸ‌اظایٵ

 .‌زاضز‌ٸػٹز‌ټٳٷٹٔ

‌اظ‌حٳبیاز‌‌ان٭‌ٶیع‌ٸ‌ذُط‌سٹظیٕ‌ان٭‌ٲ٣شسض‌ټبی‌زٸٮز‌سك٧ی٭‌ٶیع‌ٸ‌سؼطثٻ‌اٞعایف‌ثب‌سسضیغ‌ثٻ

 .‌‌٪طزیس‌ضیعی‌دبیٻ‌ٲرشٯٝ‌ػٹاٲٕ‌زض‌حٹازص‌اظ‌ٶبقی‌زیس٪بٴ‌ذؿبضر


